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INTRODUCTION

This report was developed as part of the initiative “Establishment and support for the
functioning of the Sectoral Skills Centre for the construction industry in the field of finishing
works (BCU-PW)”, project number KPO/22/1/BCU/W/0042, implemented by a consortium led
by the Municipality of the City of Radom, represented by the Kazimierz Wielki Construction
School Complex in Radom. The project partners include the Association of Finishing Works
Specialists (SSRW), ARBUD INVESTMENT Sp. z 0.0., and the tukasiewicz Research Network —
Institute for Sustainable Technologies in Radom, serving as a substantive partner. The
initiative is financed under the National Recovery and Resilience Plan (KPO), Component A
“Resilience and competitiveness of the economy”, intervention A3.1.1 “Support for the
development of modern vocational education, higher education and lifelong learning”.

The main objective of this report is to present a detailed analysis of the possibilities for
developing Additional Vocational Skills (DUZ) among students of vocational schools, with
particular focus on the construction industry and the area of finishing works. The report
highlights the key aspects of skill development essential for effective entry into the labour
market and the further advancement of vocational careers. The analysis also takes into
account organizational, financial and competence-related limitations that may affect the
successful implementation of supplementary vocational activities.

The choice of this topic is motivated by its significance as one of the key changes in the
vocational education system in Poland after 2019, resulting from new regulations of the
Ministry of National Education. Since then, schools have been allowed to allocate a portion of
instructional hours to activities enabling students to acquire, among others, additional
vocational skills tailored to the specific needs of local labour markets. The importance of these
additional vocational skills is considerable, as they increase the competitiveness of vocational
school graduates, facilitate their adaptation to changing employment conditions, and enable
a faster transition into employment aligned with their interests and competencies.

The development of additional vocational skills addresses challenges identified in key strategic
documents of the European Union, such as the European Skills Agenda (European
Commission, 2020) and the European Year of Skills initiative (European Commission, 2023).
These documents emphasize the need to better align education and training systems with the
rapidly evolving technological demands of the digital and green transitions and with the

dynamic needs of the labour market. Particular emphasis is placed on the development of
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micro-qualifications, lifelong learning, and educational-business partnerships that enable
a rapid response to skills shortages in strategic sectors.
The Sectoral Skills Centre for Finishing Works plays a vital role in promoting a vocational
education model focused on the development of additional skills, through the organization of
training sessions, workshops and the validation of market-oriented qualifications in
collaboration with stakeholders from the construction sector. Its function in linking schools
with employers and promoting qualifications that meet current industry needs is especially
significant.
Many teachers and school leaders report difficulties in organizing additional skills training due
to staffing limitations, lack of infrastructure, or ambiguous interpretation of regulations. This
report aims to systematize these issues and formulate practical recommendations.
The purpose of this report is not only to analyse potential opportunities, but also to identify
barriers and outline the boundary conditions necessary for the effective implementation of
this form of education.
The report is addressed to a broad audience: students, parents, teachers, school
representatives, and education policy-makers. It provides practical recommendations and
guidance on how to effectively support the development of additional vocational skills in the
construction sector.
Reading this report provides insight into the context of DUZ implementation and helps identify
both the barriers and opportunities for their integration at the school and regional levels. It
seeks to answer the following questions:
e What are the legal and strategic foundations for implementing DUZ in the education
system?
¢ How can schools be organizationally prepared to introduce DUZ?
e What role do employers and educational stakeholders play in the design and
implementation of DUZ?
e What forms of support can Sectoral Skills Centres and research institutes offer in this
process?
¢ What actions are recommended to ensure the effective implementation of DUZ in the
field of finishing works in the Radom region?
We encourage readers to explore the contents of this report as a resource for planning school
development activities and implementing innovative forms of learning and teaching in
vocational education. The presented findings, recommendations, and good practices may
serve as an inspiration for other educational institutions and local leaders of vocational

innovation.
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Definition of Key Terms: Additional Skills and Market Qualifications

In the context of vocational education reform after 2019, the concept of additional skills has
gained particular importance and was introduced into educational practice to increase the
flexibility and responsiveness of the training system to the dynamic needs of the labour
market.

Additional skills refer to competencies that go beyond the core curriculum of a given
profession, which can be developed within the hours allocated to so-called supplementary
classes. Their goal is to complement the student’s vocational profile with practical, technical
or soft elements (e.g. operating modern tools, customer communication, teamwork, the use
of innovative technologies), which are crucial from the employability perspective in a specific
industry. In the case of the construction and finishing sector, these may include, for example,
decorative plastering techniques, the operation of surface application machines, basic interior
design, or the use of digital tools for documenting work.

Additional skills represent a key component of a modern vocational education model, in which
the central role is played by aligning education with the needs of regional and sectoral labour
markets.

The contents presented in this report are up to date as of March 31, 2025, and do not reflect
all future changes. As part of the BCU-PW project, the report will be updated quarterly with

the inclusion of new information.
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WPROWADZENIE

Niniejszy raport powstat w ramach przedsiewziecia ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania
Branzowego Centrum Umiejetnosci dla branzy budowlanej w dziedzinie prace wykonczeniowe
(BCU-PW)” o numerze KPO/22/1/BCU/W/0042, realizowanego przez konsorcjum, ktérego
liderem jest Gmina Miasta Radom, reprezentowana przez Zesp6t Szkét Budowlanych im.
Kazimierza Wielkiego w Radomiu. Partnerami przedsiewziecia s3: Stowarzyszenie Specjalistéw
Robdt Wykonczeniowych (SSRW), ARBUD INVESTMENT Sp. z o.0. oraz Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu, petnigcy role partnera
merytorycznego. Finansowanie przedsiewziecia odbywa sie w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), komponentu A ,Odpornosc i konkurencyjnosé
gospodarki”, interwencji A3.1.1 ,,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.

Gtéwnym celem raportu jest przedstawienie szczegdétowej analizy dotyczacej mozliwosci
rozwijania dodatkowych umiejetnosci zawodowych przez ucznidw szkét zawodowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem branzy budowlanej i dziedziny prac wykoriczeniowych. Raport
zwraca uwage na kluczowe aspekty rozwijania dodatkowych kompetencji, niezbednych do
skutecznego wejscia na rynek pracy oraz dalszego rozwoju kariery zawodowej. W analizie
uwzgledniono réwniez ograniczenia organizacyjne, finansowe oraz kompetencyjne, ktére
moga wptywaé na efektywnos$é wdrazania dodatkowych zaje¢ zawodowych.

Wybdr tematu raportu zostat podyktowany jego istotnoscig jako jednej z kluczowych zmian
w systemie ksztatcenia zawodowego w Polsce po roku 2019, wynikajgcych z nowych regulacji
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Od tego czasu szkoty majg mozliwos¢ przeznaczenia czesci
godzin edukacyjnych na realizacje zaje¢ pozwalajacych uczniom zdoby¢ m.in. dodatkowe
umiejetnosci zawodowe, dostosowane do specyficznych potrzeb lokalnego rynku pracy.
Znaczenie tych dodatkowych umiejetnosci zawodowych jest ogromne, gdyz zwiekszajg one
konkurencyjnos$¢ absolwentéw szkét zawodowych na rynku pracy, utatwiajg ich adaptacje do
zmieniajgcych sie warunkdéw zatrudnienia oraz umozliwiajg szybsze podjecie pracy zgodnej
z ich zainteresowaniami i kompetencjami.

Rozwijanie dodatkowych umiejetnosci zawodowych stanowi odpowiedz na wyzwania
zidentyfikowane w strategicznych dokumentach Unii Europejskiej, takich jak Agenda na rzecz
umiejetnosci dla Europy (Komisja Europejska, 2020) oraz inicjatywa Europejski Rok

Umiejetnosci (Komisja Europejska, 2023). W dokumentach tych podkresla sie koniecznosé
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lepszego dostosowania systemow ksztatcenia i szkolenia do dynamicznie zmieniajgcych sie
wymagan technologicznych, zwigzanych z transformacjg cyfrowg i zielong, a takze potrzeb
rynku pracy. Szczegdlny nacisk potozono na rozwdéj mikrokwalifikacji, uczenia sie przez cate
zycie oraz partnerstw edukacyjno-biznesowych, umozliwiajgcych szybkie reagowanie na
niedobory kompetencyjne w sektorach strategicznych.
Branzowe Centrum Umiejetnos$ci w dziedzinie prac wykonczeniowych petni istotng funkcje
w upowszechnianiu modelu ksztatcenia zawodowego zorientowanego na rozwdj
dodatkowych umiejetnosci, poprzez organizacje szkolen, warsztatéw i walidacje kwalifikacji
rynkowych we wspétpracy z przedstawicielami sektora budowlanego. W szczegdlnosci istotna
jest jego rola w t3gczeniu szkét z przedsiebiorcami oraz promowaniu kwalifikacji
odpowiadajgcych aktualnym potrzebom branzy.
Wielu nauczycieli i dyrektoréw szkoét deklaruje trudnosci w organizacji zaje¢ rozwijajgcych
dodatkowe umiejetnosci ze wzgledu na ograniczenia kadrowe, brak infrastruktury lub
niejednoznacznos¢ interpretacyjng przepiséw. Raport ten stanowi prébe uporzgdkowania
tych zagadnien i sformutowania praktycznych rekomendacji.
Celem niniejszego raportu jest nie tylko przedstawienie analizy mozliwosci, ale réwniez
identyfikacja barier oraz wskazanie warunkdéw brzegowych koniecznych do efektywnej
realizacji tej formy ksztatcenia.
Raport kierowany jest do szerokiego grona odbiorcéw: ucznidw, rodzicdw, nauczycieli,
przedstawicieli szkét oraz decydentéw edukacyjnych, dostarczajgc im praktycznych
rekomendacji i wskazowek, w jaki sposdb skutecznie wspiera¢ rozwdj dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w branzy budowlane;.
Lektura raportu pozwala zrozumieé kontekst wdrazania DUZ-6w oraz identyfikacje barier i
mozliwosci ich implementacji na poziomie szkét i regiondw. Odpowiada m.in. na nastepujgce
pytania:
o Jakie sg podstawy prawne i strategiczne wdrazania DUZ-éw w systemie oSwiaty?
o W jaki sposdb szkoty mogg organizacyjnie przygotowac sie do wprowadzania DUZ-6w?
o Jaka role petnig pracodawcy oraz instytucje otoczenia edukacji w projektowaniu
i realizacji DUZ-6w?
o Jakie formy wsparcia moga zapewnia¢ Branzowe Centra Umiejetnosci oraz instytuty
badawcze w tym procesie?
o Jakie dziatania rekomenduje sie dla skutecznego wdrazania DUZ-éw w branzy prac
wykonczeniowych w regionie radomskim?

o Jak zacza¢ wdraza¢ DUZ-y do oferty edukacyjnej szkoty?
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Zachecamy do zapoznania sie z trescig raportu jako materiatem wspierajgcym planowanie
dziatan rozwojowych szkét oraz wdrazanie innowacyjnych form uczenia sie i nauczania
w szkolnictwie branzowym. Zaprezentowane whnioski, rekomendacje i dobre praktyki moga
stanowi¢ inspiracje dla innych instytucji edukacyjnych oraz lokalnych lideréw innowacji

zawodowe;.

Definicja podstawowych poje¢: umiejetnosci dodatkowe, kwalifikacje wolnorynkowe

W konteks$cie reformy ksztatcenia zawodowego po 2019 roku, pojecia ,umiejetnosci
dodatkowe” nabrato szczegdlnego znaczenia i zostato wprowadzone do praktyki edukacyjnej
w celu zwiekszenia elastycznosci oraz responsywnosci systemu ksztatcenia na potrzeby
dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy.

Umiejetnosci dodatkowe to kompetencje wykraczajace poza podstawe programowg danego
zawodu, ktére moga byc¢ rozwijane w ramach godzin przeznaczonych na tzw. zajecia
dodatkowe. Ich celem jest uzupetnienie profilu zawodowego ucznia o elementy praktyczne,
techniczne lub miekkie (np. obstuga nowoczesnych narzedzi, komunikacja z klientem, praca
zespotowa, stosowanie innowacyjnych technologii), istotne z punktu widzenia zatrudnialnosci
w konkretnej branzy. W przypadku sektora budowlanego i prac wykonczeniowych mogg to
by¢ m.in. umiejetnosci z zakresu np. dekoracyjnych technik tynkarskich, obstugi maszyn do
nanoszenia powtok, podstaw projektowania wnetrz czy wykorzystania aplikacji cyfrowych
w dokumentowaniu prac.

Umiejetnosci dodatkowe stanowig wazny element nowoczesnego modelu ksztatcenia
zawodowego, w ktérym centralng role odgrywa dopasowanie edukacji do potrzeb

regionalnych i sektorowych rynkdéw pracy.

Przedstawione w opracowaniu tresci sg aktualne na dziert 31.03.2025 roku i nie uwzgledniajg
opisu wszystkich zamian. W ramach realizowanego projektu BCU — PW opracowanie bedzie

cyklicznie co kwartat aktualizowane i uzupetniane o nowe informacje.
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1. Podstawy prawne i organizacyjne ksztatcenia
dodatkowych umiejetnosci zawodowych

W wyniku reformy ksztatcenia zawodowego wdrazanej od 1 wrze$nia 2019 r., Ministerstwo
Edukacji Narodowej wprowadzito mozliwos$é przeznaczenia godzin przewidzianych na
ksztatcenie zawodowe na zajecia pozwalajgce uczniom zdoby¢ dodatkowe umiejetnosci
zawodowe (DUZy). Podstawe prawng stanowi Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa

branzowego (Dz.U. 2019, poz. 991) — w szczegdlnosci § 3 ust. 2 pkt 2 oraz zatgcznik nr 33.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 roku
w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. z 2019 roku, poz. 639)
w technikum 5-letnim tgczny tygodniowy wymiar godzin przeznaczone na ksztatcenie
zawodowe wynosi 56. Do obliczen przyjmuje sie, ze srednio w kazdym roku jest 30 tygodni co
stanowi 1680 godzin. Rdznica godzin miedzy minimalng liczbg godzin wynikajgca z podstawy
programowej ksztatcenia w zawodzie, a liczbg godzin wynikajgcg z ramowego planu nauczania
wynosi 435. Jest to liczba godzin ktéra moze by¢ przeznaczona na zajecia w ramach

dodatkowych umiejetnosci zawodowych lub kwalifikacji wolnorynkowych.

Zmiana ta umozliwita szkolnictwu branzowemu dostosowywanie programéw nauczania do
lokalnych isektorowych potrzeb rynku pracy — poprzez wybér tresci sposréd propozycji
zawartych w zatgczniku nr 33 lub tworzenie ich we wspodtpracy z pracodawcami i instytucjami

branzowymi.

Zgodnie z materiatami opublikowanymi przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE, 5 marca
2020r.), dodatkowe umiejetnosci zawodowe (DUZ) to tresci edukacyjne spoza podstawy
programowej, ktorych celem jest rozwéj praktycznych umiejetnosci dostosowanych do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. DUZy mogg obejmowac:

e tresdci programowe uzgodnione z pracodawca,

e umiejetnosci zwigzane z nowymi technologiami, organizacjg pracy i komunikacja,

e g
BRANZOWE Y 2\
CENTRUI ] %) /\
. UMIEJETNOSCI e )5/ g A-e = 10
PRACE WYKORCZENONE A %/ Sokasiemtcz S u————
0 NSl e T



/\ EE‘:"{]OWY Rzeczpospolita Sfinan@vgane pr'ziz :.-*i
— Polska o SUPIpele T
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *

¢ elementy specyficzne dla danego regionu lub sektora gospodarki, przy czym muszg by¢
one zgodne z efektami ksztatcenia i mozliwe do wdrozenia w ramach dostepnego

limitu godzinowego.
ORE podkresdla, ze realizacja tych tresci moze by¢ wspierana przez wspotprace
z przedsiebiorstwami i instytucjami branzowymi, nawet jesli programy DUZ-éw znajdujg sie
poza formalnym katalogiem MEN, o ile odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby rynku pracy. Nie
nalezy myli¢ DUZ-6w z kwalifikacjami wolnorynkowymi ani dodatkowymi uprawnieniami

zawodowymi, ktére sg odrebnymi kategoriami w systemie ksztatcenia i kwalifikacji.

Zatgcznik nr 33 do rozporzadzenia MEN zawiera katalog DUZ-6éw dla wybranych zawodéw
branzowych. Zawiera tresci umozliwiajgce uzupetnienie standardowego programu nauczania,
ktore szkoty mogg wdrazaé po uzgodnieniu z lokalnym rynkiem pracy. W zakresie rozszerzenia

katalogu decyduje minister wtasciwy dla danego zawodu.

Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie prac wykoniczeniowych (BCU-PW) moze petnié
istotng role we wspieraniu wdrazania i rozwijania dodatkowych umiejetnosci zawodowych
w szkotach budowlanych.

Proponowane obszary zaangazowania BCU-PW to:

e wspieranie szkét w tworzeniu lokalnie dopasowanych programdéw nauczania
z DUZ-ami,

e dostarczanie materiatéw dydaktycznych oraz organizowanie szkolert i warsztatéw
w zakresie wprowadzania nowych DUZ-6w,

e utatwianie wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami i instytucjami branzowymi,

e rozwijanie i udostepnianie infrastruktury edukacyjnej do praktycznej nauki DUZ-dw,

e inicjowanie wspodtpracy z organizacjami branzowymi w celu tworzenia i promowania
kwalifikacji sektorowych, a takzie wspieranie szkét w dostosowaniu DUZ-6w do
kierunkéw rozwoju tych kwalifikacji.

W efekcie BCU-PW mogtoby sta¢ sie istotnym ogniwem faczacym szkoty zawodowe,
pracodawcow oraz instytucje publiczne, wspierajgc efektywne i elastyczne wdrazanie polityki

kompetencji sektorowych w edukacji zawodowej.
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2. Mozliwosci rozwijania dodatkowych umiejetnosci
w branzy budowlanej — analiza Zrodet wsparcia

W rozdziale przedstawiono analize kluczowych dokumentéow normatywnych i projektowych,
ktére stanowig formalng podstawe dla wprowadzania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych (DUZ) do programow nauczania szkét branzowych i technikdéw. Szczegdlng
uwage poswiecono dwém zasobom: rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16
maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz produktom projektéw konkursowych, realizowanych w ramach programoéw
edukacyjnych wspieranych przez Ministerstwo Edukacji Narodowe] i Osrodek Rozwoju
Edukacji.

Jednym z fundamentalnych dokumentéw umozliwiajagcych formalne wdrazanie DUZ-6w
w szkotach zawodowych jest rozporzadzenie MEN z 2019 r., ktére wprowadzito — oprécz
podstaw programowych dla poszczegdlnych zawoddéw — takze zatgcznik nr 33, zawierajacy
opis dodatkowych umiejetnosci zawodowych.
Zatacznik ten zawiera:

o liste dodatkowych umiejetnosci zawodowych,

e przypisanie ich do konkretnych zawodéw i branz,

o zakres tematyczny kazdej Dodatkowej Umiejetnosci Zawodowej oraz ogdlne cele

ksztatcenia,
o informacje o mozliwosci ich realizacji w formule kursowej lub wbudowanej w program

nauczania.

Analiza tresci zatacznika nr 33 prowadzi do waznej konstatacji: zadna z Dodatkowych
Umiejetnosci Zawodowych wskazanych w rozporzadzeniu nie zostata opracowana dla
zawoddéw z branizy budowlanej, w tym réwniez dla zawoddw zwigzanych z pracami
wykonczeniowymi. Oznacza to, ze szkoty ksztatcgce w zawodach budowlanych nie posiadaja
formalnych narzedzi do wdrazania DUZ-6w zgodnych z rozporzadzeniem, a wszelkie

inicjatywy w tym zakresie muszg bazowac¢ na rozwigzaniach projektowych lub autorskich.
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Brak DUZ-6w dla branzy budowlanej w zatgczniku nr 33 stanowi istotng bariere rozwojowa,
ktérg nalezy traktowac priorytetowo w dziataniach Branzowych Centréw Umiejetnosci

i organéw prowadzacych szkoty.

Drugim Zzrédtem, ktére moze stanowi¢ realne wsparcie dla nauczycieli i szkdét w zakresie
rozwijania DUZ-6w, s3 produkty projektow konkursowych, realizowanych w ramach
konkursow ogtaszanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej we wspotpracy z ORE
(Osrodek Rozwoju Edukacji). Produkty te obejmujg m.in.:

e przyktadowe opisy DUZ-6w wraz z efektami uczenia sie,

e scenariusze zajec i programy nauczania,

e narzedzia dydaktyczne i multimedialne,

¢ modele wspotpracy szkota—pracodawca.
W dalszej czesci rozdziatu przedstawione zostang wybrane DUZ-y bedgce rezultatami
projektéw konkursowych, ktére — mimo ze nie zostaty jeszcze objete formalnym zatgcznikiem
do rozporzadzenia — mogg by¢é wykorzystywane przez szkoty zawodowe jako dobrze
opracowane, praktyczne rozwigzania dydaktyczne.
Szczegblng uwage zwrdécono na te propozycje DUZ-6w, ktére mogg znalez¢é zastosowanie
w edukacji zawodowej zwigzanej z branzg budowlang — zaréwno w zakresie prac
wykonczeniowych, jak i szerzej rozumianych technologii budowlanych. Przedstawione
w dalszych podrozdziatach materiaty mogg stanowi¢ baze do tworzenia autorskich
programoéw zajeé¢ DUZ-6w lub punkt wyjscia do prac nad zgtoszeniami nowych kwalifikacji

wolnorynkowych lub sektorowych w ramach Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK).

Wprowadzenie dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ) do systemu szkolnictwa
branzowego zostato formalnie usankcjonowane poprzez Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2019 r. poz. 991). Szczegdlng role w tym kontekscie odgrywa
Zatacznik nr 33 do rozporzadzenia, zawierajgcy wykaz mozliwych do realizacji DUZ w ramach

programow nauczania dla wybranych zawodow.

Struktura i zawartosc¢ Zatqgcznika nr 33
Zatacznik nr 33 petni funkcje katalogu, ktéry zawiera:
e wykaz dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ-6w),
e przypisanie DUZ do konkretnych zawodow szkolnictwa branzowego,

e 0goblny zakres tresci i efektow uczenia sie,
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e wskazanie sposobu realizacji (jako kurs, zajecia dodatkowe lub modut w programie
nauczania).

DUZ-y zawarte w zatgczniku obejmujg réznorodne branze, w tym:

e administracyjno-ustugowa,

e gastronomiczng,

o fryzjerska,

e informatyczng,

o logistyczng,

e mechaniczng i mechatroniczng,

e rolniczg,

e transportowa,

e odziezowa.
Kazdy DUZ zostat opracowany z uwzglednieniem rzeczywistych potrzeb rynku pracy oraz
w konsultacji z przedstawicielami branz. W systemie szkolnictwa branzowego ujetych
w klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego DUZ-y zostaty opracowane jedynie dla
wybranych z nich zawartych w zatgczniku nr 33. Oznacza to, ze ponad 75% zawoddw nie
posiada oficjalnie przypisanych DUZ, co stanowi istotne ograniczenie dla elastycznosci

systemu edukacji zawodowej.

Whioski z analizy: brak DUZ dla branzy budowlanej
Analiza tresci catego zatgcznika nr 33 prowadzi do jednoznacznego wniosku, ze zaden
z wymienionych DUZ-éw nie dotyczy bezposrednio zawoddéw z branzy budowlanej, w tym
takich jak murarz-tynkarz, monter zabudowy i robét wykoniczeniowych, technik budownictwa
czy technik robdt wykonczeniowych w budownictwie.
Brak reprezentacji tej branzy w wykazie DUZ-dw rodzi istotne konsekwencje:
e szkoty nie mogg formalnie wdrozy¢ DUZ-6w dla uczniéw ksztatcacych sie w zawodach
budowlanych,
e nauczyciele nie dysponujg zatwierdzonymi przez MEN programami i efektami uczenia
sie DUZ w tej dziedzinie,
e trudniejsze staje sie finansowanie zaje¢ DUZ w ramach srodkdw publicznych, skoro nie
sg one oficjalnie wskazane.
Z punktu widzenia systemowego, luka ta jest szczegdlnie dotkliwa, biorgc pod uwage
znaczenie branzy budowlanej dla gospodarki oraz dynamiczne zmiany technologiczne, ktére

wymagaja statego aktualizowania umiejetnosci zawodowych ucznidw.
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Brak DUZ-6w jako jedng z kluczowych barier organizacyjno-prawnych w edukacji zawodowej
dla sektora budowlanego. Analiza Zatgcznika nr 33 potwierdza, ze problem ten wynika nie
tylko z zaniedban wdrozeniowych, ale takze z luk systemowych — brak odpowiednich regulacji
dla tej branzy uniemozliwia szkotom wykorzystanie tego instrumentu zgodnie z przepisami

prawa o$wiatowego.

Znaczenie Zatgcznika nr 33 w kontekscie rozwoju DUZ

Zatacznik nr 33 stanowi punkt odniesienia i wzorzec dla dalszych prac nad rozwojem DUZ,
rowniez w branzach dotychczas nieuwzglednionych. Jego struktura, sposdb formutowania
efektéw uczenia sie oraz przypisanie do konkretnych zawodéw moga byé wykorzystywane
jako model do opracowania nowych DUZ dla zawoddéw budowlanych, np. w ramach dziatan
Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU).

Warto réwniez zauwazy¢, ze powotane w rozporzadzeniu DUZ-y mogg by¢ realizowane
wyfacznie w zawodach wskazanych w zataczniku, co dodatkowo ogranicza mozliwosci szkét
budowlanych w ich wdrazaniu na zasadach formalnych.

Rekomenduje sie, by Branzowe Centra Umiejetnosci (np. BCU-PW) zainicjowaty proces
opracowywania propozycji DUZ dla branzy budowlanej we wspodtpracy z pracodawcami,
ekspertami zawodowymi i przedstawicielami szkoét. Taka oddolna inicjatywa mogtaby stanowic
podstawe do wigczenia nowych DUZ-6w do oficjalnych aktéw prawnych w przysztych

nowelizacjach rozporzadzenia.

2.1. Zasoby programoéw dodatkowych umiejetnosci zawodowych
opracowanych w ramach konkursu POWR.02.15.00-1P.02-00-004/19 —
analiza ilosciowa i jakosciowa wedtug branz

Niniejsza analiza dotyczy programdéw nauczania opracowanych w ramach konkursu nr
POWR.02.15.00-1P.02-00-004/19 realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE),
ktorego celem byto przygotowanie przyktadowych materiatow dydaktycznych dla nowych,
jeszcze niewprowadzonych formalnie do systemu oswiaty Dodatkowych Umiejetnosci
Zawodowych (DUZ). Programy te — mimo ze obecnie nie majg mocy obowigzujacej — moga by¢
wykorzystywane przez szkoty zawodowe jako element zaje¢ obowigzkowych, w uzgodnieniu
z pracodawcy, do czasu ich formalnego wpisania do zatgcznika nr 33 do rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej. Petna baza programéw DUZ znajduje sie na stronie ORE:
https://ore.edu.pl/2021/02/produkty-projektow-konkursowych/.
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Analiza ilosciowa (tabela 1) wskazuje na znaczgce zrdinicowanie liczby opracowanych

programow DUZ w poszczegdlnych branzach. Najliczniej reprezentowana jest branza opieki
zdrowotnej — 24 programy, co swiadczy o duzym zapotrzebowaniu na rozwdéj kwalifikacji
wspierajgcych ten sektor. Kolejne miejsca zajmuja: przemyst mody (22 programy), rolnictwo
i hodowla (15), transport wodny (12), branza drzewno-meblarska (11) i branza poligraficzna
(11).

Tabela 1. Liczba programéw DUZ w poszczegdlnych branzach szkolnictwa branzowego

Branza Liczba programoéw DUZ
Branza mechaniczna 16
Branza elektroniczno-mechatroniczna 9
Branza teleinformatyczna 10
Branza motoryzacyjna 10
Branza transportu drogowego 5
Branza gorniczo-wiertnicza 19
Branza budowlana 34
Branza spedycyjno-logistyczna 7
Branza transportu kolejowego 10
Branza mechanika precyzyjna 8
Branza transportu wodnego 10
Branza transport lotniczy 6
Branza elektroenergetyczna 12
Branza metalurgiczna 9
Branza transportu wodnego 12
Branza ochrony i bezpieczenstwa osdb i mienia 5
Branza rybacka 5
Branza ceramiczno-szklarska 9
Branza chemiczna 7
Branza pomocy spotecznej 4
Branza audiowizualna 6
Branza opieki zdrowotne;j 24
Branza poligraficzna 11
Branza handlowa 5
Branza ekonomiczno-administracyjna 8
Branza drzewno-meblarska 11
Branza lesna 3
Branza ogrodnicza 7
Branza fryzjersko-kosmetyczna 8
Branza przemystu mody 22
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Branza rolno-hodowlana 15
Razem: 327

Powyzsze dane pochodzg z listy zamieszczonej na stronie ORE, gdzie kazdy PDF odpowiada
jednemu programowi DUZ. Liczby w tabeli sg wynikiem analizy liczby plikéw PDF per branza
(https://ore.edu.pl/2021/02/produkty-projektow-konkursowych/).

Warto podkresli¢, ze bogactwo tematyczne i funkcjonalne programéw DUZ odpowiada na
roznorodne potrzeby rynku pracy — od specjalistycznych kompetencji technicznych, przez
kompetencje opiekuncze i interpersonalne, az po nowoczesne umiejetnosci cyfrowe (np.
projektowanie w $rodowisku cyfrowym, tworzenie animacji

komputerowej, obstuga

nowoczesnych maszyn CNC). Przyktadowo:

e Branza przemystu mody oferuje programy z zakresu ,Cyfrowego projektowania

ubioru” czy ,,Druku sublimacyjnego”,

¢ Branza opieki zdrowotnej uwzglednia m.in. ,Komunikacje z pacjentem przewlekle

chorym” i, Podstawy dietetyki”,

e Branza audiowizualna zawiera programy takie jak ,Montaz filméw i materiatow

multimedialnych”.

Analiza jakoSciowa dokumentdéw zawartych w opracowaniu ORE pokazuje, ze programy rdznig
sie pod wzgledem poziomu zaawansowania, czasu trwania oraz metodyki nauczania. Czes¢
znich ma charakter praktyczny i warsztatowy, czes¢ umozliwia wdrozenie w formule
e-learningowej lub blended-learningowej, co zwieksza ich potencjat adaptacyjny w réznych

modelach organizacyjnych.

Z punktu widzenia dziatalnosci Branzowego Centrum Umiejetnosci Nr 1 w Radomiu, warto
zwréci¢ uwage na programy z branz pokrewnych pracom wykorczeniowym w budownictwie
— mimo ze ,prace wykonczeniowe” nie funkcjonujg jako osobna branza w dokumentacji ORE.
Programy z obszaru ceramiki, przemystu mody, chemii czy drzewnictwa mogg stanowié
inspiracje lub podstawe do tworzenia modutéw dydaktycznych w zakresie tynkow
dekoracyjnych, obrébki szkta, technik zdobniczych czy zastosowania specjalistycznych

mieszanek chemicznych w wykonczeniach.

Zasoby te mogg réwniez postuzyé jako baza do opracowania szkolen mozliwych do walidacji
w ciggu jednego dnia, przy spetnieniu wymogdéw dotyczgcych efektédw uczenia sie oraz

kryteriow weryfikacji zgodnych z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji.
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2.2. Branza budowlana — przyktadowe programy DUZ-6w z projektéw ORE

W ponizszym punkcie zaprezentowano szczegdétowa analize dostepnych programoéw DUZ-6w
w branzy budowlanej, opracowanych w ramach projektéw konkursowych koordynowanych
przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj (POWER). Zestawienie bazuje na oficjalnym wykazie udostepnionym na stronie ORE
(2021): ore.edu.pl.

Branza budowlana stanowi jedng z kluczowych dziedzin objetych wsparciem projektowym
i wyrdznia sie szeroka paletg opracowanych programéw dodatkowych umiejetnosci
zawodowych. Programy te zostaty przygotowane dla wielu zawoddw reprezentujgcych rézne
specjalizacje, od konstrukcji budowlanych i obstugi sprzetu, po roboty wykonczeniowe,
geodezje czy renowacje zabytkéw.

Zrdznicowanie programéw DUZ-6w wskazuje na duzy potencjat wykorzystania ich w szkotach
branzowych | stopnia i technikach jako narzedzi wspomagajgcych rozwdj nowoczesnych
kompetencji ucznidéw, zgodnych z wymaganiami wspdtczesnego rynku pracy.

Ponizej przedstawiono tabelaryczne zestawienie dostepnych programéw DUZ w branzy

budowlanej z przypisaniem ich do odpowiednich zawoddw.

Tabela 2. Programy DUZ-6w w branzy budowlanej

Zawéd (nazwa i kod) Nazwa dodatkowej umiejetnosci zawodowej

(DUZ)
- Budowa grilli i wedzarni ogrodowych
Zdun (711203) - Konserwacja przewodow kominowych

- Sporzadzanie kosztoryséw robét zdunskich
- Komputerowe wspomaganie projektowania w
pracach melioracyjnych

Technik inzynierii Srodowiska i melioracji

(311208) - Projektowanie rowdéw melioracyjnych
- Montowanie i uruchamianie kottéw i armatury
kottowe;j

Technik inzynierii sanitarnej (311218) - Naprawa i regulacja urzadzen cieplnych

- Zastosowanie niekonwencjonalnych zrédet
ciepta w instalacjach sanitarnych

- Montowanie schodéw

Monter stolarki budowlanej (712906) - Wykonywanie elewacji drewnianych

- Wykonywanie taraséw drewnianych

- Prowadzenie modernizacji ewidencji gruntow
i budynkéw

Technik geodeta (311104)
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- Wykorzystanie specjalistycznych programéw
do opracowania pomiaréow geodezyjnych
- Uktadanie ciggédw komunikacyjnych w parkach

. . fy s i ogrodach
Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych - Obstura i eksploatacia easienicowvch maszvn
i drogowych (834209) g P Ja ga y y
drogowych

- Obstuga i eksploatacja zageszczarek

- Montowanie, demontowanie i
przebudowywanie rusztowan

- Podstawy prowadzenia wyceny nieruchomosci
- Podstawy zarzadzania nieruchomosciami

- Wykonywanie montazu i demontazu szkfa
budowlanego

- Montowanie i demontowanie deskowan
systemowych

- Przygotowanie do obstugi podnosnikéw
teleskopowych

- Wykonywanie robot brukarskich

- Wykonywanie potgczen spawanych

- Nowoczesne techniki malowania

- Wykonywanie i naprawianie podtog

Technik robot wykorczeniowych drewnianych

w budownictwie (311219) - Wykonywanie zabudowy drewnianej

- Wykonywanie zabudowy ze szkta i elementow
przeszklonych

- Sporzadzanie kosztoryséw prac renowacyjnych
Technik renowacji elementdéw architektury - Wykonywanie powtok malarskich réznymi
(311210) technikami

- Wykonywanie i naprawa stiukéw

- Wykonywanie blaszanych ptaszczy ochronnych
izolacji przemystowych

Dekarz (712101) - Wykonywanie taraséw dachowych

- Wykonywanie elementéw konstrukcyjnych
izolacji przemystowych

Technik budownictwa (311204)

Monter konstrukcji budowlanych (711102)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych ORE (https://ore.edu.pl/2021/02/produkty-projektow-
konkursowych/).

Analiza zamieszczonej tabeli ukazuje znaczng rdinorodnos$é programéw DUZ-éw
opracowanych dla zawodéw w branzy budowlanej. Przyktadowe programy obejmujg zaréwno
zawody zwigzane z konstrukcjg, obstugg sprzetu budowlanego, jak i z wykonczeniem wnetrz,
konserwacjg czy renowacjg architektury.
Zestawienie to swiadczy o duzym potencjale edukacyjnym i adaptacyjnym tych materiatéw,
ktore mogg byc skutecznie wykorzystane przez szkoty branzowe i technika w celu:

e poszerzania oferty edukacyjnej,

o dopasowania ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy,

& i Do 1



https://ore.edu.pl/2021/02/produkty-projektow-konkursowych/
https://ore.edu.pl/2021/02/produkty-projektow-konkursowych/

/\ EE‘:"{]OWY Rzeczpospolita Sfinan@vgane pr'ziz :.-*i
— Polska o SUPIpele T
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *

e rozwijania specjalistycznych kompetencji uczniéw w wybranych dziedzinach.

W kolejnej czesci podrozdziatu przedstawiono analize tresci tabeli pod katem ich powigzania
z pracami wykonczeniowymi w budownictwie — zaréwno bezposredniego, jak i posredniego.
Uwzgledniono takze znaczenie programéw DUZ-6w dla innych zawodéw budowlanych,
ktérych umiejetnosci stanowig wsparcie dla kompleksowej realizacji projektéw budowlanych.
Dzieki temu mozliwe byto wyrdznienie programoéw:
e bezposrednio zwigzanych z robotami wykonczeniowymi (np. malowanie, montaz
zabuddw, podtogi, stiuki),
e posrednio wspierajagcych ten obszar (np. konstrukcje rusztowaniowe,
kosztorysowanie, geodezja, prace brukarskie),
e pozostatych, stanowigcych uzupetnienie szeroko pojetej edukacji w branzy

budowlanej.

1. DUZ-y bezposrednio powigzane z pracami wykonczeniowymi
Ponizej wymienione propozycje DUZ-6w koncentrujgcych sie na czynnosciach
charakterystycznych dla robét wykonczeniowych, takich jak montaz, malowanie, ukfadanie
materiatdw wykonczeniowych czy tworzenie zabudéw wewnetrznych:
e Technik robét wykonczeniowych w budownictwie (311219):
- Nowoczesne techniki malowania,
- Wykonywanie i naprawianie podtég drewnianych na rozwigzaniach systemowych
producentow,
- Wykonywanie zabudowy drewnianej,
- Wykonywanie zabudowy ze szkta i elementow przeszklonych.
To cztery DUZ-y Scisle zwigzane z pracami wykonczeniowymi, odpowiadajace
aktualnym trendom w aranzacji wnetrz i estetyce wykonczen.
¢ Technik renowacji elementéw architektury (311210):
-~ Wykonywanie powtok malarskich réznymi technikami (wapienna, kazeinowa),
-  Wykonywanie i naprawa stiukow,
- Sporzqdzanie kosztorysow prac renowacyjnych z zastosowaniem programow
komputerowych.
DUZ-y te dotyczg prac renowacyjnych, w tym dekoracyjnych i malarskich, co wpisuje
sie w zaawansowane prace wykoriczeniowe.
e Monter stolarki budowlanej (712906):

-  Montowanie schoddw,
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- Wykonywanie elewacji drewnianych,

- Wykonywanie taraséw drewnianych.
To DUZ-y z pogranicza wykonczenia wnetrz i prac zewnetrznych, ale ich charakter
wskazuje na wyrainy zwigzek z wykonczeniami (zaréwno estetycznymi, jak

i funkcjonalnymi).

2. DUZ-y posrednio powigzane z pracami wykonczeniowymi

Ponizej zamieszczono DUZ-y, ktére cho¢ nie dotyczg stricte prac wykonczeniowych, moga
wspierac dziatania w tym zakresie — np. przez dostarczanie danych, przygotowanie podtfoza,
konstrukcje rusztowan lub zastosowanie technologii wspierajgcych:
¢ Technik budownictwa (311204):
- Montowanie, demontowanie i przebudowywanie rusztowan,
- Podstawy prowadzenia wyceny nieruchomosci,
— Podstawy zarzadzania nieruchomosciami,
- Wykonywanie montazu i demontazu szkta budowlanego.
Wykonywanie szkta budowlanego moze mie¢ bezposredni wptyw na wykonczenia (np.
Sciany szklane), a pozostate DUZ-y s3 posrednio zwigzane 2z organizacjg
i planowaniem robét wykonczeniowych.
e Monter konstrukcji budowlanych (711102):
- Wykonywanie robét brukarskich,
- Przygotowanie do obstugi podnosnikéw teleskopowych,
- Montowanie i demontowanie deskowan systemowych,
- Wykonywanie pofaczen spawanych.
Choc¢ to gtéwnie prace konstrukcyjne, mogg one posrednio warunkowac jakos¢
i mozliwos¢ realizacji wykonczen, szczegdlnie w systemach suchych zabuddw lub prac
elewacyjnych.
e Dekarz (712101):
- Wykonywanie blaszanych ptaszczy ochronnych izolacji przemystowych,
- Wykonywanie taraséw dachowych,
- Wykonywanie elementdw konstrukcyjnych izolacji przemystowych.
Tarasy dachowe i detale blacharskie czesto sg estetycznym dopetnieniem prac

wykonczeniowych, szczegdlnie w projektach premium.

3. DUZ-y bez wyraznego powigzania z pracami wykonczeniowymi
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Ponizej przedstawiono DUZ-y skupiajgce sie na inzynierii sSrodowiska, instalacjach sanitarnych,
geodezji lub zdunstwie — majg znaczenie dla budownictwa, ale nie s3 zwigzane bezposrednio
z etapem wykonczenia:

e Technik inzynierii sanitarnej, Srodowiska i melioracji (311218, 311208),

e Technik geodeta (311104),

e Operator maszyn i urzagdzen do robdt ziemnych i drogowych (834209),

e Zdun (711203).

Whioski

Z tacznie 34 programoéw DUZ opracowanych dla branzy budowlanej, minimum 10 z nich
mozna uznac za bezposrednio zwigzane z pracami wykonczeniowymi, a kolejne 11 jako
posrednio wspierajgce ich realizacje. To pokazuje znaczacy potencjat rozwoju oferty DUZ-6w
w obszarze wykonczeniowym — zaréwno dla technikéw robét wykonczeniowych, jak i innych
zawododw pokrewnych (np. dekarz, monter stolarki, technik renowacji).

W kontekécie dziatalnosci Branzowego Centrum Umiejetnosci w dziedzinie prac
wykonczeniowych, istnieje realna mozliwos¢ zaadaptowania tych programéw — po ich
dostosowaniu do lokalnych uwarunkowan i wymogdéw rynku pracy — jako prototypow
przysztych DUZ-6w o statusie formalnym. Ich walidacja, standaryzacja i ewentualne
zgtoszenie do wigczenia do podstaw programowych mogtyby wzmocnié oferte edukacyjng

szkot branzowych oraz elastycznie reagowad na potrzeby nowoczesnego budownictwa.

Rekomendacje:
1. Wiaczenie do programu BCU-PW prac wykonczeniowych poniiszych DUZ-6w w wersji
pilotazowej, w tym:
— ,Nowoczesne techniki malowania”,
-, Wykonywanie i naprawa podtég drewnianych”,
-, Wykonywanie zabudowy drewnianej”,
- ,Wykonywanie i naprawa stiukow”,
-, Wykonywanie zabudowy ze szkta i elementéw przeszklonych”,
- ,Kosztorysowanie prac renowacyjnych”,
-, Wykonywanie powtok malarskich réznymi technikami”.
2. Zainicjowanie prac nad standaryzacjg efektéw uczenia sie dla DUZ-ow, ktére nie
posiadajg jeszcze uzgodnionego profilu kompetencyjnego zgodnego z systemem

Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci i ZRK.
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3. Uruchomienie konsultacji branzowych z pracodawcami, szkotami i ekspertami, w celu
priorytetyzacji DUZ-6w najbardziej potrzebnych w kontekscie lokalnego i krajowego rynku
pracy.
4. Docelowe wiaczenie wybranych DUZ-6w do propozycji nowelizacji zatgcznika nr 33 do
Rozporzadzenia MEN z 16 maja 2019 r., co umozliwi ich petnoprawne stosowanie

w szkotach zawodowych.
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3. Zawartos¢ przyktadowego programu dodatkowych
umiejetnosci zawodowych

Dodatkowe umiejetnosci zawodowe (DUZ) odgrywaja coraz wieksza role w uelastycznianiu
ksztatcenia branzowego i lepszym dopasowywaniu go do potrzeb rynku pracy. W szczegdlnosci
w dziedzinie prac wykonczeniowych, takich jak malowanie, tynkowanie czy montaz
elementéow dekoracyjnych, rozwdj specjalistycznych DUZ-6w pozwala uczniom nie tylko
podnies¢ swoje kwalifikacje, ale takze zwiekszy¢ konkurencyjnosé na rynku pracy.

W niniejszym rozdziale zaprezentowano szczegdtowg zawartosé przyktadowego programu
DUZ opracowanego w ramach projektéw ORE, zatytutowanego , Nowoczesne techniki
malowania” dla zawodu technik robét wykonczeniowych w budownictwie (311219).
Program ten stanowi reprezentatywny przyktad dobrze przygotowanej propozycji DUZu,
taczacej nowoczesne technologie i materiaty z praktyka zawodowg uczniéw. Zawarte w nim
elementy mogg postuzyé jako wzorzec dla dalszych prac rozwojowych w Branzowych Centrach
Umiejetnosci (BCU), szczegdlnie w kontekscie tworzenia wtasnych programéw DUZ z myslg
o sektorze wykonczeniowym.

Ponizej przedstawiono analize struktury programu, jego celdw, efektdw uczenia sie, tresci
programowych oraz sposobdw organizacji zaje¢. Omdwienie to stanowi podstawe do dalszej
dyskusji nad potencjalnym wdrozeniem podobnych rozwigzan w systemie formalnym edukacji

zawodowe;.

3.1. Analiza struktury przyktadowego programu dodatkowych umiejetnosci
zawodowych ,Nowoczesne techniki malowania”

Przyktadowy program dodatkowych umiejetnosci zawodowych ,Nowoczesne techniki
malowania” to propozycja edukacyjna skierowana do ucznidw technikéw budowlanych,
ktérzy chcag poszerzyé swoje kompetencje zawodowe o nowoczesne, dekoracyjne metody
wykanczania powierzchni. Zostat on stworzony w odpowiedzi na rosngce wymagania klientéw
indywidualnych i firm wykonczeniowych w zakresie estetyki, precyzji oraz znajomosci

nowatorskich rozwigzan w pracach malarskich.
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Juz we wstepnych zatozeniach program podkresla potrzebe przygotowania ucznidw do
wykonywania efektownych i zaawansowanych powtok malarskich, z wykorzystaniem
nowoczesnych materiatow i technik. Uzasadnienie jego wdrozenia opiera sie na analizie rynku
pracy, ktéry wykazuje rosngce zapotrzebowanie na fachowcéw zdolnych do realizacji
niestandardowych projektow, czesto wymagajgcych wysokiego poziomu precyzji oraz estetyki
— takich jak wykonczenia premium w budownictwie mieszkaniowym czy komercyjnym.
Struktura programu obejmuje zaréwno cele ksztatcenia, jak i doktadnie sprecyzowane efekty
uczenia sie, opisane w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Uczniowie majg nauczy¢ sie m.in. przygotowywania odpowiednich materiatow i podtozy,
doboru farb i narzedzi oraz wykonywania réznorodnych efektéw — takich jak imitacja betonu
architektonicznego, efektéw 3D, czy fakturowania farbami emulsyjnymi. Szczegdlny nacisk
potozono na praktyczne aspekty nauki, co znajduje odzwierciedlenie w metodach
dydaktycznych: program przewiduje przede wszystkim ¢wiczenia warsztatowe, realizowane w
odpowiednio wyposazonych pracowniach.
Program zawiera takze przejrzysty plan nauczania, podzielony na dwie gtéwne jednostki
dydaktyczne:

1. ,Nowoczesne techniki malowania” — skoncentrowane na technikach aplikacji

i tworzenia powtok o réznorodnym wykonczeniu;
2. ,Techniki wykonywania wspdtczesnych zdobien, faktur i efektéw za pomoca farb” —
rozwijajgce umiejetnosci w zakresie tworzenia efektéw strukturalnych i dekoracyjnych.

Kazda z jednostek zawiera zestaw tresci nauczania, cele szczegétowe, metody realizacji,
przewidywane Srodki dydaktyczne oraz kryteria oceny osiggnie¢ ucznidéw. W programie
zawarto réwniez wymagania wobec kadry dydaktycznej — osoby prowadzgce zajecia powinny
legitymowaé sie doswiadczeniem zawodowym w branzy oraz przygotowaniem
pedagogicznym.
Na uwage zastuguje takze zaplanowany system ewaluacji skutecznosci programu, ktory
uwzglednia nie tylko ocene wiedzy i umiejetnosci uczniéw, ale takze systematyczng refleksje
nauczycieli nad realizacjg celdéw oraz opinie samych ucznidéw na temat przydatnosci i jakosci
zajed.
Program konczy sie wykazem materiatéw Zrédtowych i pomocniczych, ktére wspierajg

zaréwno nauczycieli, jak i uczniéw w realizacji celéw dydaktycznych.
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4. Znaczenie dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ)
dla réznych grup interesariuszy

W niniejszym rozdziale omodwione zostanie znaczenie dodatkowych umiejetnosci
zawodowych (DUZ) w kontekscie korzysci, jakie ich wdrazanie w programach nauczania niesie
dla réznych grup interesariuszy systemu ksztatcenia zawodowego. W dobie dynamicznych
zmian technologicznych oraz rosngcych oczekiwan pracodawcéw wzgledem absolwentow
szkét branzowych i technikéw, DUZy stajg sie kluczowym narzedziem w budowaniu przewagi
kompetencyjnej przysztych pracownikéw.

Z perspektywy interesariuszy, DUZy majg potencjat nie tylko zwiekszenia szans ucznidéw na
zatrudnienie, lecz takze usprawnienia wspotpracy miedzy szkotami a otoczeniem
gospodarczym. Zwiekszajg elastyczno$é systemu edukacji zawodowej, umozliwiajgc jego
szybszg reakcje na lokalne i sektorowe potrzeby rynku pracy.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono gtdwne grupy interesariuszy, ktére mogg odniesé
wymierne korzysci z wtgczenia DUZéw do programow nauczania. Nalezg do nich: uczniowie
szkot branzowych i technikdw, rodzice i opiekunowie, nauczyciele przedmiotéw zawodowych,
dyrektorzy szkot, pracodawcy i przedsiebiorcy z branzy budowlanej, Branzowe Centra

Umiejetnosci (np. BCU-PW) oraz organy prowadzgce i jednostki samorzadu terytorialnego.

4.1. Uczniowie szkot branzowych i technikow

Wprowadzenie dodatkowych umiejetnosci zawodowych do programdéw nauczania stanowi
istotne wsparcie rozwoju kompetencji uczniow szkét branzowych i technikdw. Dzieki
mozliwosci uczestnictwa w zajeciach rozwijajgcych umiejetnosci praktyczne, nowoczesne oraz
odpowiadajgce na aktualne potrzeby rynku pracy, uczniowie zyskujg realng szanse na lepszy
start zawodowy.

DUZ-y sprzyjajg personalizacji sciezek edukacyjnych, umozliwiajgc uczniom wybdr zagadnien
zgodnych z ich zainteresowaniami oraz planami zawodowymi. Dotyczy to m.in. takich
obszaréw jak obstuga nowoczesnych narzedzi cyfrowych, innowacyjnych technologii
w budownictwie czy technik pracy zespotowej. Dodatkowo, dzieki wspodtpracy szkot

zawodowych z pracodawcami i organizacjami branzowymi, uczniowie majg szanse zetknac sie
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z rzeczywistymi warunkami pracy oraz zdoby¢ doswiadczenie zawodowe jeszcze przed
zakonczeniem edukacji formalnej.

DUZ-y wzmacniajg takze motywacje uczniéw do nauki — $wiadomosé nabywania kompetencji
cenionych na rynku pracy zwieksza poczucie sensu edukacji zawodowej i moze przyczynié sie
do obnizenia wskaznikéw przedwczesnego konczenia nauki. Rozwijanie umiejetnosci
komunikacyjnych, organizacyjnych i technicznych wptywa pozytywnie nie tylko na przyszte
mozliwosci zatrudnienia, lecz réwniez na przygotowanie do roli aktywnego obywatela

i pracownika uczacego sie przez cate zycie.

Podsumowanie - korzysci dla uczniow z wprowadzenia do oferty szkoty DUZ-6w:
e zdobycie praktycznych i nowoczesnych kompetenciji,
o wieksze szanse na zatrudnienie w lokalnym i krajowym rynku pracy,
e mozliwos$¢é rozwijania indywidualnych zainteresowan i predyspozycji zawodowych,
e kontakt z realnymi warunkami pracy i oczekiwaniami pracodawcéw,
e wzrost motywacji do nauki i poczucia sensu edukacji zawodowej,

e przygotowanie do uczenia sie przez cate zycie i aktywnego uczestnictwa w rynku pracy.

4.2. Rodzice i opiekunowie

Rodzice i opiekunowie odgrywajg kluczowa role w podejmowaniu decyzji edukacyjnych przez
mtodziez, szczegdlnie na etapie wyboru sciezki ksztatcenia zawodowego. Wprowadzenie
dodatkowych umiejetnosci zawodowych do programdéw nauczania moze znaczgco wptynac na
postrzeganie przez nich szkdét branzowych jako instytucji nowoczesnych, elastycznych
i przygotowujgcych mtodych ludzi do realiéw rynku pracy.

Z punktu widzenia rodzicdw, DUZ-y zwiekszajg wartos¢ edukacji zawodowej, nadajac jej
wymiar praktyczny i uzyteczny. Swiadomo$¢, ze ich dzieci uczg sie umiejetnosci rzeczywiscie
potrzebnych w zawodzie, moze wzmocnié zaufanie do obranej sciezki ksztatcenia i zmniejszyé
obawy zwigzane z jej potencjalng ,gorszoscig” wzgledem ksztatcenia ogdlnego czy
akademickiego.

Ponadto, obserwacja rozwoju dziecka — zdobywajgcego nowe umiejetnosci, odnoszacego
sukcesy w praktyce zawodowej, uczestniczgcego w zajeciach z udziatem firm czy pracodawcow
— moze zwieksza¢ zaangazowanie rodzicéw w zycie szkoty. Rodzice, swiadomi roli DUZ-6w,
stajg sie takze naturalnymi sojusznikami szkoty w promowaniu jej oferty edukacyjnej

w spotecznosci lokalnej.

. BRANZOWE
@ CENTRUM

UMIEJETNOSCI
PRACE WYXONCZENIOWE

- ARBUL 27




/\ EE:«'#OWY Rzeczpospolita Sfinan§owane przez At

—_‘\ Polska Unie Euro'pejska £ &

-—_- ODBUDOWY - NextGenerationEU i
Wreszcie, zdobycie przez ucznia umiejetnosci zwiekszajgcych szanse na szybkie podjecie pracy
zawodowe] — bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw szkolen czy kurséw po

zakonczeniu edukacji — stanowi dla rodziny istotng wartos¢ praktyczng i ekonomiczng.

Podsumowanie — korzysci dla rodzicow i opiekunéw z wprowadzenia do oferty szkoty
DUZ-6w:
e wieksze zaufanie do jakosci i aktualnosci ksztatcenia zawodowego,
e poczucie bezpieczenstwa co do przysztosci zawodowej dziecka,
e pozytywny obraz szkoty zawodowej jako placéwki nowoczesnej i wspdtpracujacej
z rynkiem pracy,
e wzrost zaangazowania w zycie szkoty i wspieranie decyzji edukacyjnych dziecka,

e ograniczenie koniecznosci finansowania dodatkowych kurséw po zakofczeniu nauki.

4.3. Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

Dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych wdrazanie dodatkowych umiejetnosci
zawodowych (DUZ) otwiera nowe mozliwosci rozwoju zawodowego oraz umozliwia petniejsze
dostosowanie procesu dydaktycznego do rzeczywistych potrzeb ucznidéw i rynku pracy. DUZ-y
wzbogacajg program nauczania o tresci praktyczne, czesto opracowywane we wspotpracy
z pracodawcami, co znaczgco zwieksza atrakcyjnos¢ prowadzonych zajec.

Nauczyciele zyskujg szanse na uaktualnienie swojej wiedzy poprzez bezposrednie kontakty
z branzg — np. poprzez wspdlne planowanie tresci DUZ-6w, udziat w szkoleniach branzowych
czy organizacje zaje¢ w firmach partnerskich. Tego typu aktywnosci nie tylko wptywajg
pozytywnie na jako$é nauczania, ale takze sprzyjajg budowaniu poczucia sensu pracy
pedagogicznej, zwiekszajac prestiz zawodu nauczyciela zawodu.

Wdrazanie DUZéw pozwala nauczycielom takze na wiekszg autonomie dydaktyczng — moga
oni samodzielnie wspoéttworzyé tresci programowe, dostosowywac je do lokalnego kontekstu
oraz rozwija¢ nowoczesne metody nauczania, oparte na praktycznych zadaniach i pracy
projektowej. Taka elastycznos¢ wspiera rozwdj ich kompetencji zawodowych, dydaktycznych
i organizacyjnych.

Nauczyciele stajg sie réwniez waznym ogniwem wspotpracy miedzy szkotg zawodowg
a pracodawcami, co moze przyczyni¢ sie do lepszej organizacji praktyk zawodowych, stazy
i wspélnych przedsiewzie¢ edukacyjnych. W diuiszej perspektywie prowadzi to do

podnoszenia jakosci i skutecznosci ksztatcenia zawodowego jako catosci.
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Podsumowanie — korzysci dla nauczycieli przedmiotéow zawodowych z wprowadzenia do
oferty szkoty DUZ-6w:

o mozliwos¢ aktualizacji wiedzy i umiejetnosci zawodowych,

e wieksza elastycznos¢ w planowaniu i realizacji tresci programowych,

e wzrost zaangazowania ucznidéw dzieki atrakcyjniejszym zajeciom praktycznym,

e rozwdj zawodowy poprzez wspotprace z pracodawcami i instytucjami branzowymi,

e wzmocnienie prestizu zawodu nauczyciela ksztatcenia zawodowego.

4.4. Dyrektorzy szkot

Dla dyrektorow szkét branzowych i technikdw wprowadzenie dodatkowych umiejetnosci
zawodowych (DUZéw) stanowi istotne narzedzie strategicznego rozwoju placéwki. DUZ-y
umozliwiajg elastyczne i szybkie reagowanie na zmiany w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,
co przektada sie na zwiekszenie konkurencyjnosci oferty edukacyjnej szkoty.

Dzieki mozliwosciom, jakie dajg DUZ-y, dyrektorzy mogg wzbogacic¢ profil szkoty o tresci
innowacyjne, zgodne z potrzebami lokalnego rynku pracy i oczekiwaniami pracodawcow.
Takie dziatania wptywajg pozytywnie na postrzeganie szkoty przez uczniéw i rodzicéw, a takze
utatwiajg nawigzywanie trwatych relacji z otoczeniem zewnetrznym — w tym z firmami,
organizacjami branzowymi, instytucjami szkoleniowymi i samorzadami.

DUZ-y stwarzajg takze mozliwo$é bardziej elastycznego zarzgdzania zasobami szkoty — w tym
kadrowymi i organizacyjnymi. Dyrektorzy mogg inicjowaé wspodtprace z otoczeniem
instytucjonalnym w celu pozyskania dodatkowego wsparcia (np. sprzetu, materiatdow, szkolen
dla kadry), jak rdwniez planowa¢ nowe kierunki ksztatcenia, odpowiadajgce zmieniajgcym sie
trendom i potrzebom rynku pracy.

Dodatkowe umiejetnosci zawodowe, zwtaszcza w kontekscie wspotpracy z Branzowymi
Centrami Umiejetnosci, mogg przyczyni¢ sie rowniez do wzrostu innowacyjnosci placéwki,
wdrazania nowych metod nauczania, udziatu w projektach edukacyjnych oraz pozyskiwania

Srodkéw zewnetrznych.

Podsumowanie - korzysci dla dyrektorow szkot z wprowadzenia do oferty szkoty DUZ-6w:
e mozliwos¢ zwiekszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci szkoty,
o elastyczne dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,

e rozwdj wspotpracy z pracodawcami, instytucjami branzowymi i samorzadami,
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o efektywne zarzadzanie zasobami i planowanie innowacyjnych dziatan dydaktycznych,
e wzrost potencjatu szkoty do uczestnictwa w projektach rozwojowych i pozyskiwania

funduszy.

4.5. Pracodawcy i przedsiebiorcy z branzy budowlanej

Dla pracodawcow i przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy budowlanej wprowadzenie
dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ) do programdw nauczania stanowi odpowiedz
na rosngce zapotrzebowanie na dobrze przygotowang, elastyczng i nowoczesnie
wykwalifikowang kadre. Szkoty branzowe i technika, ktére aktywnie rozwijajg DUZ-y we
wspotpracy z sektorem gospodarczym, stajg sie wartosciowym partnerem w tworzeniu
lokalnego i regionalnego ekosystemu kompetencji.

DUZ-y umozliwiajg lepsze dopasowanie tresci ksztatcenia do biezgcych wymagan stanowisk
pracy — szczegblnie w kontekscie szybkiego postepu technologicznego i zmieniajacych sie
norm jakosci, efektywnosci energetycznej, estetyki i organizacji pracy na budowie.
Pracodawcy moga wspottworzyé zakres tych umiejetnosci, wskazujgc kompetencje
priorytetowe, np. znajomos$¢ nowych technologii wykonczeniowych, obstuge elektronarzedzi,
znajomosc zasad BHP czy podstawy komunikacji z klientem.

Dzieki DUZ-om pracodawcy zyskujg mozliwos¢ wczesniejszego kontaktu z potencjalnymi
pracownikami — poprzez praktyki zawodowe, projekty realizowane w szkotach czy wspdlne
przedsiewziecia z Branzowymi Centrami Umiejetnosci. Takie rozwigzania nie tylko skracajg
okres wdrozenia nowych pracownikdw, lecz takze pozwalajg na identyfikacje oséb szczegdlnie
zaangazowanych i dopasowanych do kultury organizacyjnej firmy.

Wspdtpraca przy wdrazaniu DUZ-6w wplywa rowniez na budowanie pozytywnego wizerunku
firmy jako partnera edukacyjnego i spotecznie odpowiedzialnego pracodawcy. Diugofalowo
moze to zwiekszac¢ lojalnos¢ pracownikéw, efektywnosé rekrutacji i stabilnosé zatrudnienia

w sektorze budowlanym.

Podsumowanie — korzysci dla pracodawcéw i przedsiebiorcow z branzy budowlanej
z wprowadzenia do oferty szkoty DUZ-6w:

o mozliwos¢ dopasowania tresci ksztatcenia do aktualnych potrzeb branzy,

e skrocenie procesu adaptacji zawodowej nowych pracownikow,

o identyfikacja i pozyskanie najbardziej obiecujgcych kandydatéw jeszcze na etapie

nauki,
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e wzmocnienie relacji z lokalnymi szkotami i Branzowymi Centrami Umiejetnosci,

e budowanie wizerunku firmy jako zaangazowanego partnera edukacyjnego.

4.6. Branzowe Centra Umiejetnosci

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU), takie jak Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie
prac wykonczeniowych (BCU-PW), petnig coraz bardziej istotng funkcje w systemie wspierania
ksztatcenia zawodowego — zarédwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym.
W kontekscie wdrazania dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ-6w), centra te moga
odgrywac role instytucji wspierajgcych szkoty, nauczycieli, uczniéw oraz pracodawcéw.

BCU maja potencjat do bycia inkubatorami nowoczesnych kompetencji — mogg testowad,
rozwija¢ i rekomendowac tresci DUZ-6w odpowiadajgce na aktualne wyzwania branzy
budowlanej. Dzieki swojej infrastrukturze oraz zespotom ekspertéw, BCU sg w stanie
przygotowac pakiety edukacyjne, organizowac kursy i szkolenia uzupetniajgce oraz wspierac
nauczycieli w aktualizacji ich wiedzy zawodowej.

Jednoczesnie centra te petnig funkcje integratora srodowisk edukacyjnych i gospodarczych.
W ramach DUZ-u mogg koordynowac¢ wspodtprace miedzy szkotami a firmami budowlanymi,
inicjowac¢ wspdlne projekty edukacyjne (np. staze, warsztaty, symulacje zawodowe), a takze
wspiera¢ dokumentowanie efektéw uczenia sie ucznidéw. Ich dziatania mogga tez obejmowac
promocje innowacyjnych rozwigzan w ksztatceniu — np. wykorzystania technologii BIM,
narzedzi cyfrowych, materiatdw ekologicznych.

Dzieki takiej roli, BCU mogg staé sie kluczowymi partnerami dla organéw prowadzacych
i samorzgdow w planowaniu kierunkdw rozwoju edukacji zawodowej, w tym strategii

zwigzanych z podnoszeniem jakosci ksztatcenia i zwiekszaniem jego efektywnosci.

Podsumowanie — korzysci dla Branizowych Centréw Umiejetnosci (np. BCU-PW)
z wprowadzenia do oferty szkoty DUZ-6w:

¢ mozliwos¢ petnienia roli lidera innowacji w zakresie ksztatcenia zawodowego,

e umacnianie pozycji eksperckiej w sektorze edukacji i wspdtpracy z biznesem,

e rozwijanie nowoczesnych tresci DUZ i wspieranie ich wdrazania w szkotach,

e wzmacnianie powigzan miedzy edukacjg a rynkiem pracy,

e budowanie trwatych partnerstw z instytucjami edukacyjnymi, samorzgdami

i pracodawcami.
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4.7. Podsumowanie

Wprowadzenie dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ-éw) do programodw nauczania

szkét branzowych i technikéw stanowi jedno z najbardziej strategicznych dziatan w kierunku

modernizacji i wzmocnienia jakosci ksztatcenia zawodowego w Polsce. Jak wykazano

W niniejszym rozdziale, DUZ-y przynoszg korzysci szerokiemu gronu interesariuszy — od

ucznidw, przez nauczycieli i dyrektoréw szkét, az po pracodawcéw, organy prowadzgce oraz

instytucje takie jak Branzowe Centra Umiejetnosci.

Odpowiadajgc na pytanie: Dlaczego warto rekomendowa¢ DUZ-y w programach nauczania

szkoét zawodowych?, nalezy wskazac kilka kluczowych powodéw:

1. Dostosowanie do potrzeb rynku pracy — DUZ-y umozliwiajg szybszg i bardziej elastyczng
reakcje systemu edukacji na zmieniajace sie potrzeby gospodarki, w tym pojawianie sie
nowych technologii, metod pracy i standardéw jakosci. Dzieki temu uczniowie
opuszczajgcy szkoty sg lepiej przygotowani do realiéw zawodowych, co zwieksza ich szanse
na szybkie i stabilne zatrudnienie.

2. Wzmacnianie motywacji i zaangazowania uczniow — DUZ-y wprowadzajg do edukacji
praktyczny wymiar nauki, czesto oparty na rzeczywistych zadaniach, projektach
i wspotpracy z pracodawcami. To nie tylko zwieksza atrakcyjnosé zajeé, ale réwniez nadaje
edukacji sens widoczny i zrozumiaty dla ucznia.

3. Rozwdj nauczycieli i szkét — wdrazanie DUZ-6w sprzyja rozwojowi kompetencji nauczycieli
zawodowych, zacheca do wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym oraz promuje
innowacyjne podejscia dydaktyczne. Dla szkdt to szansa na budowanie nowoczesnej oferty
edukacyjnej, wyrdzniajgcej je na tle innych placéwek.

4. Wspétpraca z pracodawcami — DUZ-y moga by¢ projektowane wspdlnie z firmami, co
wzmachia wspotprace edukacji z gospodarka. Pozwala to pracodawcom aktywnie
uczestniczy¢ w ksztatceniu przysztych pracownikow i ksztattowaé kompetencje adekwatne
do aktualnych potrzeb branzy.

5. Wsparcie z poziomu lokalnego i krajowego — instytucje takie jak Branzowe Centra
Umiejetnosci mogg odgrywac kluczowa role we wdrazaniu DUZ-6w, oferujgc szkotom
narzedzia, materiaty dydaktyczne, szkolenia i infrastrukture. Dzieki temu mozliwa jest
standaryzacja i upowszechnienie dobrych praktyk w skali systemowe;.

6. Spoteczny i rozwojowy wymiar ksztatcenia zawodowego — DUZ-y wpisujg sie w idee
uczenia sie przez cate zycie oraz wzmacniajg role szkoty jako instytucji wspierajacej rozwéj

cztowieka nie tylko zawodowy, ale takze spoteczny i obywatelski.
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Podsumowujgc, rekomendacja dla wiaczania DUZ-6w do programdéw nauczania szkoét
zawodowych wynika z ich potencjatu transformacyjnego — DUZ-y s3g nie tylko narzedziem do
zwiekszenia zatrudnialnosci absolwentdéw, ale takzie mechanizmem modernizacji catego
systemu ksztatcenia zawodowego, opartego na wspodtpracy, elastycznosciiinnowacyjnosci. Ich

rozwdj powinien by¢ priorytetem dla wszystkich instytucji zaangazowanych w edukacje i rynek

pracy.
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5. Analiza barier i ograniczen w realizacji zaje¢ rozwijajacych
dodatkowe umiejetnosci zawodowe

Wdrozenie dodatkowych umiejetnosci zawodowych (DUZ) w szkotach branzowych
i technikach stanowi wazny krok w kierunku modernizacji i podniesienia jakosci ksztatcenia
zawodowego. Cho¢ potencjalne korzysci z implementacji DUZ s3 liczne i rozpoznane przez
rézne grupy interesariuszy, praktyka ujawnia takze szereg barier, ktore utrudniajg skuteczng
realizacje zaje¢ w tym zakresie.
Szczegdlnie istotnym ograniczeniem — w kontekscie branzy budowlanej i dziedziny prac
wykonczeniowych — pozostaje brak oficjalnych regulacji w postaci rozporzadzenia Ministra
Edukacji i Nauki, ktére definiowatoby obowigzujgce DUZ-y w tym obszarze. Brak takich
rozwigzan formalnych skutkuje niepewnoscia interpretacyjng, ogranicza mozliwosci
planowania i wdrazania DUZ-6w w szkotach oraz utrudnia dostep do odpowiedniego
finansowania i zasobéw dydaktycznych.
W niniejszym rozdziale przedstawiono syntetyczng analize czterech gtéwnych obszarow
barier, ktére moga wptywac na efektywnos¢ realizacji zaje¢ rozwijajgcych DUZ-6w:

e bariery organizacyjne i administracyjne,

o bariery kadrowe i kompetencyjne nauczycieli,

e bariery finansowe i sprzetowe,

e bariery wynikajace z niedostosowania do potrzeb rynku pracy.
Dodatkowo, omoéwione zostang bariery specyficzne dla poszczegolnych grup interesariuszy,
w tym ucznidw, rodzicéw, nauczycieli, dyrektoréw szkét, pracodawcéw oraz organdw
prowadzacych szkoty. W wielu przypadkach bariery te majg charakter posredni, wynikajacy
np. z braku Swiadomosci, niskiej motywacji lub ograniczonej wiedzy o potencjale DUZ-6w.
Celem rozdziatu jest nie tylko identyfikacja i uporzadkowanie istniejacych barier, ale
rowniez sformutowanie wstepnych rekomendacji, ktére moga postuzy¢ jako punkt wyjscia
do ich przezwyciezania — zaréwno na poziomie szkoty, jak i w ramach szerszego wsparcia
systemowego, z udziatem takich instytucji jak Branzowe Centra Umiejetnosci (np. BCU Nr 1

w Radomiu).
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5.1. Bariery organizacyjne i administracyjne

Bariery w realizacji zaje¢ rozwijajacych dodatkowe umiejetnosci zawodowe (DUZ) nalezy
rozumie¢ jako zidentyfikowane ograniczenia systemowe, proceduralne, kadrowe lub
spoteczne, ktére utrudniajg lub uniemozliwiajg petne i efektywne wdrazanie tych zajec
w praktyce szkolnej. Majg one najczesciej charakter ztozony — tgczg uwarunkowania prawne,
organizacyjne i instytucjonalne, ktére wptywajg na codzienne decyzje dyrektoréow szkét,
nauczycieli, a takze przedstawicieli organéw prowadzacych.

Jedng z podstawowych przeszkdd sg bariery organizacyjne i administracyjne, ktére dotycza
zaréwno catego systemu edukacji zawodowej, jak i praktycznego funkcjonowania szkét. Maja
one charakter strukturalny — sg zwigzane z niedoprecyzowaniem przepiséw prawa,
niejednoznacznoscia wytycznych programowych oraz ograniczong autonomia szkot
w planowaniu nowatorskich dziatan edukacyjnych.

Najpowazniejszg barierg w przypadku branzy budowlanej i dziedziny prac wykonczeniowych
jest brak rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki okreslajacego oficjalny wykaz DUZ-6w dla
tego sektora. O ile w niektorych branzach (np. informatycznej czy gastronomicznej) DUZ-y
zostaty wskazane w sposéb usystematyzowany, o tyle w budownictwie takie regulacje nie
zostaty dotagd wprowadzone. Skutkuje to niepewnoscig interpretacyjng oraz ostroznoscig
szkodt w planowaniu takich zaje¢ — z obawy przed brakiem podstaw prawnych do ich realizacji
lub trudnosciami z ich finansowaniem.

Warto réwniez zauwazy¢, ze réznorodnos¢ w poziomie autonomii organizacyjnej szkét oraz
interpretacji przepisow przez kuratoria o$wiaty prowadzi do braku spdéjnosci we wdrazaniu
DUZ-6w. Niektére szkoty, posiadajgce dobre zaplecze kadrowe i techniczne oraz wspierane
przez aktywne srodowiska pracodawcéw, sg w stanie realizowaé zajecia rozwijajace DUZ-y
w sposdb skuteczny i systematyczny. Inne, mniej doswiadczone lub ostrozniejsze, rezygnuja
z takich dziatan, obawiajgc sie negatywnych konsekwencji formalnych. W efekcie dochodzi do
pogtebiania sie nierownosci edukacyjnych miedzy placéwkami.

Problemem bywa réwniez brak jednoznacznych wytycznych dotyczgcych planowania DUZ-6w
w kontekscie zajeé edukacyjnych pozostajgcych w gestii szkoty. W wielu przypadkach zespoty
nauczycielskie nie otrzymujg wystarczajgcego wsparcia metodycznego w zakresie
programowania tych zaje¢, co prowadzi do sytuacji, w ktérej dziatania o charakterze DUZ-6w
sg traktowane jako dodatkowe Ilub fakultatywne inicjatywy — bez odpowiedniego
zakorzenienia w dokumentacji szkolnej. Brak pewnosci co do zasad ich dokumentowania (np.

w dziennikach, arkuszach organizacyjnych) dodatkowo zniecheca szkoty do ich wdrazania.
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Réwniez na poziomie nadzoru pedagogicznego wystepuje niska jednoznaczno$é
interpretacyjna. Niektére szkoty rezygnujg z wprowadzania DUZ-6w nie dlatego, ze nie
dostrzegajg ich wartosci, lecz z obawy przed negatywng oceng kuratorium — wynikajgca np.
z braku zgodnosci dziatan z podstawg programowg czy nieprawidtowego ujecia zaje¢ w planie
organizacyjnym.

Na problem nalezy spojrze¢ takie z perspektywy samorzgddéw i organdw prowadzacych.
Brakuje systemowego wsparcia strategicznego — np. w postaci lokalnych planéw rozwoju
edukacji zawodowej uwzgledniajgcych wdrazanie DUZ-6éw, sieciowania szkét czy
mechanizmoéw doradztwa instytucjonalnego. Koordynacja dziatan miedzy szkotami a JST jest

czesto okazjonalna i nieoparta na trwatych strukturach wspétpracy.

Podsumowanie gtéwnych barier organizacyjnych i administracyjnych:
e brak rozporzadzenia MEN definiujgcego DUZ-y dla branzy budowlanej,
e ograniczenia wynikajgce z ram programowych i nadzoru pedagogicznego,
e rozbiezne interpretacje przepiséw przez kuratoria i organy nadzoru,
¢ niejednolite podejscie szkét do organizacji i dokumentowania DUZ-6w,
e niewystarczajgce wsparcie metodyczne i programowe dla szkéf,
e brak koordynacji miedzy szkotami a organami prowadzgcymi,

e pogtebiajgce sie nieréwnosci organizacyjne miedzy placéwkami.

Propozycje przezwyciezenia barier:

1. Stworzenie formalnego katalogu DUZ-6w dla branzy budowlane;.

Zainicjowanie wspdlnego opracowania propozycji DUZ-6w przez BCU-PW, organizacje
branzowe i przedstawicieli szkét, ktore mogtyby zostaé przedtozone do MEN jako baza do
rozporzadzenia. Taki katalog powinien uwzgledniaé aktualne potrzeby rynku pracy i kierunki
rozwoju technologii w budownictwie.

2. Opracowanie wzorcowych programéw DUZ-6w dla szkot.

Branzowe Centra Umiejetnosci mogg przygotowac zestawy przyktadowych programoéw,
scenariuszy zaje¢ i materiatéw dydaktycznych, ktére utatwig szkotom planowanie DUZ-éw
i zapewnig zgodnos¢ z dokumentacjg szkolna.

3. Wzmocnienie roli organow prowadzgcych w zarzadzaniu wdrazaniem DUZ-6w:

Zaleca sie opracowanie lokalnych strategii rozwoju edukacji zawodowej, w ktérych DUZ-y
beda ujete jako kluczowy komponent innowacji dydaktycznej. JST mogtyby réwniez tworzy¢
lokalne sieci wspotpracy szkét i wspierac je organizacyjnie oraz finansowo.

4. Dziatania informacyjne i szkoleniowe dla kadry kierowniczej szkot.
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Dyrektorzy i liderzy edukacyjni powinni mie¢ dostep do cyklicznych szkolen i warsztatéw,
podczas ktérych omawiane bytyby dobre praktyki oraz interpretacje formalne dotyczace
wdrazania DUZ-6w w kontekscie prawa o$wiatowego.

5. Rozbudowa oferty wsparcia BCU w zakresie administracyjnym.

BCU-PW moze odegra¢ wazing role jako instytucja posredniczgca — oferujgc konsultacje,
opracowujgc wzory dokumentéw, prowadzac monitoring wdrazania DUZ-6w i formutujac

zalecenia dla szkét, samorzaddéw i MEN.

5.2. Bariery kadrowe i kompetencyjne nauczycieli

Bariery kadrowe i kompetencyjne odnoszg sie do ograniczen zwigzanych z liczbg,
dostepnoscia oraz przygotowaniem merytorycznym nauczycieli przedmiotéw zawodowych
do realizacji zaje¢ rozwijajacych dodatkowe umiejetnosci zawodowe (DUZ). S3 one
bezposrednio powigzane z systemem doskonalenia zawodowego, dostepem do
nowoczesnych szkoled branzowych oraz biezgcym kontaktem nauczycieli z praktyka
gospodarczg w sektorze budowlanym.

Jednym z gtéwnych wyzwan pozostaje niedobdr nauczycieli posiadajgcych aktualne
kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie branzowe, w szczegdlnosci w specjalistycznych
obszarach wymagajacych znajomosci nowych technologii czy innowacyjnych materiatéw.
Problem ten dotyczy nie tylko mniejszych szkét w regionach peryferyjnych, ale takze duzych
placéwek, ktére rywalizujg z sektorem prywatnym o ekspertdw z danej dziedziny. Wielu
nauczycieli posiada uprawnienia pedagogiczne, ale ich wiedza praktyczna bywa ograniczona
do standardowych tresci podstawy programowej, co utrudnia realizacje zaje¢ o charakterze
innowacyjnym lub eksperymentalnym.

Drugim istotnym czynnikiem jest niewystarczajacy system szkolen branzowych, ktdre
pozwalatyby nauczycielom na biezgco aktualizowaé¢ wiedze i umiejetnosci. Choc¢ istniejg
ogdlne formy doskonalenia zawodowego (np. kursy metodyczne, szkolenia pedagogiczne), to
brakuje szkolen stricte technicznych, organizowanych we wspoétpracy z firmami budowlanymi,
uczelniami technicznymi i osrodkami badawczo-rozwojowymi. Ponadto, nauczyciele nie
zawsze majg dostep do S$rodkéw finansowych i organizacyjnych pozwalajgcych na
uczestnictwo w szkoleniach odbywajacych sie poza miejscem pracy.

Wazng barierg o charakterze systemowym jest brak formalnych mechanizméw wymiany
wiedzy miedzy nauczycielami a przedstawicielami sektora budowlanego. Wspodfpraca ze

Srodowiskiem gospodarczym jest wcigz zbyt okazjonalna i czesto zalezy od osobistego
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zaangazowania nauczyciela, a nie od strukturalnego wsparcia szkoty czy organu
prowadzgcego. W rezultacie wielu nauczycieli nie ma okazji do poznania nowych standardéw
pracy, stosowanych narzedzi czy organizacji robét budowlanych — co ogranicza mozliwosé
petnego przekazu wiedzy praktycznej uczniom.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez przecigzenie obowigzkami administracyjnymi
i dydaktycznymi, ktére sprawia, ze nauczyciele majg ograniczong ilos¢ czasu i energii na
wdrazanie nowych form ksztatcenia, w tym DUZ-éw. Ich zaangazowanie w rozwijanie oferty
edukacyjnej moze by¢é hamowane przez brak systemowych zachet i motywatoréw — zaréwno

w postaci awanséw zawodowych, jak i docenienia na poziomie instytucji.

Podsumowanie gtéwnych barier kadrowych i kompetencyjnych:
e niedobdr nauczycieli posiadajacych aktualne kwalifikacje i doswiadczenie branzowe,
e ograniczony dostep do technicznych i branzowych form doskonalenia zawodowego,
e brak systemowych mechanizméw wspdtpracy szkét z przedsiebiorstwami
budowlanymi,
e niewystarczajgce $rodki finansowe i czasowe na udziat nauczycieli w szkoleniach,

e przecigzenie kadry obowigzkami i brak systemowych zachet do rozwoju.

Propozycje przezwyciezenia barier:

1. Wprowadzenie branzowych programow szkolen nauczycieli we wspoétpracy z BCU
i pracodawcami.

Opracowanie modufowych szkoleh branzowych organizowanych cyklicznie, np. w formule
stazy lub praktyk nauczycielskich u pracodawcdw. Programy te mogtyby by¢ certyfikowane
i uznawane jako element awansu zawodowego.

2. Systematyczne wtaczanie nauczycieli do wspétpracy projektowej z przedsiebiorstwami
i instytutami badawczymi.

Tworzenie lokalnych partnerstw edukacyjno-gospodarczych, w ktéorych nauczyciele mogliby
bra¢ udziat jako eksperci, doradcy lub uczestnicy innowacyjnych przedsiewzie¢ technicznych.
Dzieki temu zyskaliby dostep do najnowszej wiedzy branzowej.

3. Utatwienie dostepu do dofinansowania szkolen branzowych.

Zaleca sie, aby organy prowadzgce oraz samorzady lokalne zapewnity srodki na pokrycie
kosztéw uczestnictwa nauczycieli w szkoleniach z DUZ-6w, takze poza miejscem zamieszkania
— np. poprzez granty szkoleniowe lub bony kompetencyjne.

4. Ograniczenie obowigzkow administracyjnych i biurokratycznych.
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Szkoty powinny rozwazy¢ zmiany organizacyjne, ktére odcigzg nauczycieli z nadmiaru zadan
niezwigzanych bezposrednio z dydaktyka. Umozliwi to im aktywniejsze uczestnictwo
w rozwijaniu oferty DUZ-6w.

5. Docenianie aktywnosci w zakresie DUZ-6w jako elementu awansu i oceny pracy
nauczyciela.

Wiaczenie dziatan zwigzanych z rozwijaniem DUZ-6w do kryteriow awansu zawodowego

i oceny pracy moze stanowi¢ istotng motywacje dla kadry do zaangazowania sie w ten obszar.

5.3. Bariery finansowe i sprzetowe

Bariery finansowe i sprzetowe nalezg do najczesciej wskazywanych przez szkoty zawodowe
ograniczen w realizacji nowoczesnych form ksztatcenia, w tym zajeé rozwijajacych dodatkowe
umiejetnosci zawodowe (DUZ). Ich charakter jest dwojaki: z jednej strony dotyczg
ograniczonego budzetu szkét na organizacje zaje¢ wykraczajacych poza podstawowg siatke
godzin, z drugiej — braku odpowiedniego wyposazenia technicznego, niezbednego do
praktycznego prowadzenia zaje¢ w warunkach zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy.
W przypadku branzy budowlanej i dziedziny prac wykonczeniowych problem ten jest
szczegolnie widoczny. Wysokie koszty materiatow budowlanych, narzedzi specjalistycznych,
a takze zuzywalnos$¢ sprzetu (np. agregatow tynkarskich, narzedzi do mikrosementu czy
drukarek UV do nadrukéw dekoracyjnych) powodujg, ze szkoty rzadko inwestujg
w innowacyjne wyposazenie pracowni. Skutkuje to ograniczeniem zakresu nauczanych
technologii wytgcznie do tych najtaiszych i najtatwiejszych do realizacji w warunkach
szkolnych — czesto nieadekwatnych do wymagan wspdtczesnych pracodawcow.

Zajecia z DUZ-6w wymagajg ponadto czesto organizacji poza szkotg — np. w centrach
demonstracyjnych, u partnerdow biznesowych, w warunkach realnych budéw. Brak srodkow
na transport ucznidow, ubezpieczenia czy honoraria dla instruktoréw zewnetrznych staje sie
w takich przypadkach realng przeszkoda w realizacji wartosciowych inicjatyw.

Szkoty nie dysponujg tez wystarczajagcymi Srodkami kadrowymi i technicznymi do
przygotowania materiatéw dydaktycznych wysokiej jakosci — w tym cyfrowych scenariuszy,
nagran z instruktazami czy modeli 3D. Pomimo formalnej mozliwosci przeznaczenia czesci
godzin na DUZ-y, wiele placowek rezygnuje z tej formy rozwijania oferty edukacyjnej z powodu
braku dostepu do odpowiedniego zaplecza technicznego i ograniczonego budzetu.

Warto zauwazyé, ze znaczaca czes¢ funduszy przeznaczonych na doposazenie szkét pochodzi

z projektéw unijnych lub programéw rzadowych (np. Laboratoria Przysztosci, Aktywny
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powrdt ucznidw do szkét). Jednak ich rozdziat bywa nieréwnomierny, a procedury aplikacyjne
— skomplikowane i czasochtonne. Czesto tez brakuje Srodkéw na pdiniejsze utrzymanie
zakupionego sprzetu (np. serwis, materiaty eksploatacyjne), co ogranicza jego faktyczne

wykorzystanie w procesie ksztatcenia.

Podsumowanie gtéwnych barier finansowych i sprzetowych:
e wysokie koszty organizacji zaje¢ DUZ-6w (materiaty, transport, instruktorzy),
e brak wyposazenia odpowiadajgcego nowoczesnym technologiom w budownictwie,
e ograniczony dostep do srodkdw na zakup i utrzymanie sprzetu,
e trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw z projektéw zewnetrznych,

e niewystarczajgce $rodki na tworzenie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych.

Propozycje przezwyciezenia barier:

1. Utworzenie funduszu na realizacje DUZ-6w w ramach budzetéw organow prowadzacych
i JST.

Rekomenduje sie przeznaczenie dedykowanych srodkéw na organizacje i finansowanie zajeé
DUZ-6w — np. w formie grantéw szkolnych lub subwencji uzupetniajgcych do arkusza
organizacyjnego.

2. Tworzenie lokalnych partnerstw rzeczowo-finansowych z firmami branzowymi.

Szkoty mogg zawiera¢ umowy patronackie z przedsiebiorstwami, ktdre udostepnig materiaty,
narzedzia lub miejsce do zaje¢. BCU mogg posredniczyé w budowaniu takich relacji.

3. Wspdlne wykorzystanie zaplecza technicznego przez szkoty i BCU.

Zajecia z DUZ-6w moga by¢ realizowane rotacyjnie w pracowniach Branzowych Centréw
Umiejetnosci, wyposazonych w nowoczesne urzgdzenia i stanowiska dydaktyczne — przy
odpowiednim planowaniu i harmonogramie.

4. Utatwienie aplikowania o srodki z funduszy zewnetrznych.

BCU i organy prowadzgce mogg wspierac¢ szkoty w przygotowywaniu wnioskow projektowych,
oferujgc wzory dokumentacji, doradztwo i pomoc w kontaktach z operatorami programow.
5. Tworzenie wspdlnych zasobéw dydaktycznych na poziomie regionalnym.

Szkoty i BCU moga wspdlnie produkowaé i udostepnia¢ cyfrowe materiaty dydaktyczne,

obnizajac jednostkowe koszty i zapewniajgc wyzszy poziom jakosci.
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5.4. Bariery wynikajgce z niedostosowania do potrzeb rynku pracy

Jednym z kluczowych wyzwan w zakresie wdrazania zaje¢ rozwijajacych dodatkowe
umiejetnosci zawodowe (DUZ) jest ich niedostosowanie do realnych i dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Bariery w tym obszarze majg charakter strukturalny,
informacyjny i komunikacyjny, i wynikaja z rozbieznosci miedzy ofertg edukacyjng szkét
zawodowych a oczekiwaniami pracodawcéw z branzy budowlanej, w szczegdlnosci
w dziedzinie prac wykonczeniowych.

Po pierwsze, brakuje skutecznych mechanizméw systematycznego monitorowania zmian
technologicznych i kompetencyjnych w branzy budowlanej oraz ich szybkiego transferu do
programow ksztatcenia. Podczas gdy firmy coraz czesciej wdrazajg nowoczesne technologie
(np. BIM, systemy smart building, rozwigzania oparte na Al, technologie ekologiczne), szkoty
zawodowe wecigz bazujg na tradycyjnych metodach i narzedziach pracy. Powoduje to
powstanie luki kompetencyjnej — absolwenci nie sg w petni przygotowani do pracy
w nowoczesnym srodowisku budowlanym.

Kolejng barierg jest ograniczony dostep szkét do danych rynkowych i prognoz
zapotrzebowania na kwalifikacje, takich jak regionalne barometry zawoddéw, analizy
sektorowe czy raporty branzowe. Nawet jesli dane te sg publicznie dostepne, czesto nie sg
wykorzystywane systemowo przy planowaniu DUZ-éw, ze wzgledu na brak czasu, kompetencji
analitycznych lub wsparcia ze strony organéw prowadzgcych.

Dodatkowo, niedostateczna wspotpraca szkét z lokalnymi pracodawcami skutkuje tym, ze
zajecia rozwijajgce DUZ-y nie sg konsultowane z rynkiem pracy, co prowadzi do sytuacji,
w ktdrej uczniowie uczg sie umiejetnosci o ograniczonej przydatnosci. W wielu przypadkach
wspotpraca ta ma charakter incydentalny — np. w ramach jednej wizyty studyjnej — zamiast
by¢ statym elementem modelu wspétksztatcenia.

Warto tez zwrdci¢ uwage na ograniczong znajomosc¢ przez szkoty mechanizméw wiaczania
kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych do oferty edukacyjnej. Choé¢ system
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK) daje formalng mozliwos¢ rozwoju oferty
odpowiadajacej na potrzeby rynku pracy, to wiedza o jego dziataniu i zastosowaniu jest nadal

niska — zarowno wsréd nauczycieli, jak i dyrektorow szkoéf.

Podsumowanie gtéwnych barier wynikajgcych z niedostosowania do potrzeb rynku pracy:
e brak mechanizméw szybkiego transferu wiedzy z rynku pracy do programéw

nauczania,
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¢ niska dostepnosc¢ lub wykorzystanie danych analitycznych i prognostycznych,

e zbyt staba i incydentalna wspoétpraca szkét z pracodawcami,

o niewielka znajomosc¢ systemu ZRK i mozliwosci wdrazania kwalifikacji wolnorynkowych
i sektorowych,

e konserwatywne podejscie do tresci programowych, nieuwzgledniajgce innowacji

branzowych.

Propozycje przezwyciezenia barier:

1. Rozwdj regionalnych partnerstw szkota—biznes z udziatem BCU.

BCU przy wsparciu instytutu badawczego mogg petni¢ funkcje animatora wspodtpracy,
regularnie gromadzac dane od pracodawcéw i przekazujgc szkotom informacje o aktualnych
potrzebach kompetencyjnych. Partnerstwa te mogg obejmowac tez wspdlne tworzenie
DUZ-6w.

2. Organizacja szkolen dla kadry szkét z analizy trendow rynkowych i pracy z danymi.

Szkoty powinny by¢ wspierane w korzystaniu z narzedzi takich jak Barometr zawodoéw, raporty
PARP czy dane GUS. Utfatwi to bardziej trafne dopasowanie DUZ-6w do zapotrzebowania
rynku.

3. Tworzenie elastycznych scenariuszy DUZ opartych o technologie przysztosci.

Przyktadowe DUZ-y mogtyby obejmowa¢ np. projektowanie z uzyciem SketchUp, nanoszenie
powtok funkcjonalnych, zastosowanie druku UV, wykorzystanie AR/VR w projektach wnetrz —
wszystko zgodne z trendami budownictwa 4.0.

4. Wiaczenie pracodawcow oraz instytutow badawczych do procesu opiniowania i walidacji
DUZ-6w.

Zwiekszenie udziatu przedsiebiorcow i instytutéw badawczych w tworzeniu programéw
nauczania i ocenie ich skutecznosci pozwoli lepiej dopasowaé oferte szkét do realnych
wymagan zatrudnienia.

5. Upowszechnianie wiedzy o ZRK i kwalifikacjach wolnorynkowych i sektorowych.
Branzowe Centra Umiejetnosci przy wsparciu instytutu badawczego mogg petni¢ role
osrodkow informacyjno-doradczych w zakresie ZRK i wspiera¢ szkoty w rozwijaniu oferty

w oparciu o kwalifikacje zgtoszone przez organizacje branzowe.
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5.5. Bariery specyficzne dla poszczegdlnych grup interesariuszy

Oprécz barier systemowych, organizacyjnych czy kompetencyjnych, w procesie wdrazania
zaje¢ rozwijajgcych dodatkowe umiejetnosci zawodowe (DUZ) istotne sg réwniez bariery
mentalne i informacyjne, wystepujgce po stronie konkretnych grup interesariuszy. Cho¢ nie
zawsze s3 one bezposrednio widoczne w strukturze instytucjonalnej, ich wptyw na

skutecznosé i zasieg wprowadzanych rozwigzan jest znaczacy.

Uczniowie

W przypadku uczniéw gtéwng barierg bywa brak swiadomosci wartosci DUZ-6w oraz ich
potencjalnego wptywu na przysztg kariere zawodowa. Wielu mtodych ludzi nie postrzega
jeszcze edukacji jako inwestycji, a zajecia wykraczajgce poza obowigzkowy program moga
by¢ traktowane jako obcigzenie. Dodatkowo, ograniczone doswiadczenie zawodowe sprawia,
ze trudno im samodzielnie oceni¢ uzytecznos$é¢ takich kompetencji jak np. zarzadzanie

projektem, komunikacja z klientem czy znajomos¢ cyfrowych narzedzi branzowych.

Rodzice i opiekunowie

Rodzice czesto nie sg Swiadomi istnienia DUZ-6w ani ich znaczenia dla przysztych mozliwosci
zatrudnienia dziecka. Ich wiedza na temat wspodtczesnych standardéw pracy w branzy
budowlanej bywa nieaktualna, a przez to nie wspierajg aktywnie dzieci w wyborze
rozwijajagcych form ksztatcenia. Dodatkowo, mogg obawia¢ sie przecigzenia ucznidw
zajeciami dodatkowymi lub mieé ograniczone zaufanie do jakosci ksztatcenia zawodowego

jako takiego.

Nauczyciele przedmiotow zawodowych

Po stronie nauczycieli obserwuje sie brak pewnosci co do wtasnych kompetencji w zakresie
realizacji DUZ-ow, szczegdlnie w obszarach wymagajacych innowacyjnych metod
dydaktycznych lub nowej wiedzy technicznej. Czes$¢ nauczycieli moze tez mie¢ niska
motywacje do podejmowania nowych zadan, szczegdlnie gdy nie sg one jasno ujete w ich

obowigzkach lub nie wigzg sie z dodatkowymi gratyfikacjami.

Dyrektorzy szkot
Dyrektorzy, mimo swiadomosci potrzeby zmian, moga by¢ ostrozni we wdrazaniu DUZ-6w

z uwagi na niepewnos$¢ organizacyjng i budzetowq. Brak dedykowanego finansowania oraz
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koniecznos¢ taczenia réznych zadan (np. rekrutacji, nadzoru pedagogicznego, wspotpracy
z JST) powoduje, ze DUZ-y traktowane sg jako inicjatywa ,drugiego planu”. W niektdrych
przypadkach problemem jest tez niewystarczajgce rozeznanie w mozliwosciach, jakie oferuje

wspotpraca z BCU, instytutami badawczymi lub system ZRK.

Pracodawcy

Pracodawcy, cho¢ deklarujg cheé wspdtpracy ze szkotami, nie zawsze dysponuja czasem lub
zasobami, aby zaangazowac sie w tworzenie programéw DUZ-6w. Cze$¢ z nich nie zna
formalnych ram edukacji zawodowej, co utrudnia konstruktywne wspétdziatanie. Brakuje tez
narzedzi, ktére utatwiatyby przedsiebiorstwom oferowanie uczniom wsparcia w ramach

DUZ-6w (np. checklist, wzoréw umoéw, standardéw mentoringu).

Organy prowadzgce szkoty

Organy prowadzgce koncentrujg sie zwykle na zadaniach administracyjnych i finansowych,
przez co kwestie rozwoju oferty dydaktycznej — zwtaszcza nieobowigzkowej — bywajg
marginalizowane. Czesto brakuje strategii rozwoju edukacji zawodowej, uwzgledniajgce;j
lokalny rynek pracy oraz nowoczesne podejscie do ksztatcenia praktycznego. Nierzadko
barierg jest tez brak wiedzy o mozliwosciach systemowego wspierania DUZ-6w (np. przez

sieciowanie szkot, wspdlne inwestycje, czy udziat w projektach BCU).

Propozycje przezwyciezenia barier specyficznych:

e Dlaucznidw i rodzicow: organizowanie cyklicznych spotkan informacyjnych z udziatem
doradcow zawodowych i przedstawicieli branzy, materiaty edukacyjne o DUZ-ach,
pokazowe lekcje i warsztaty.

¢ Dla nauczycieli: mentoring i szkolenia z realizacji DUZ-60, systemowe wtaczenie
DUZ-6w do planu rozwoju zawodowego, wsparcie metodyczne ze strony BCU.

o Dla dyrektorow: warsztaty z zarzadzania innowacjg edukacyjng, przyktady dobrych
praktyk, konsultacje z instytucjami wspierajgcymi (ORE, BCU, ZSK).

e Dla pracodawcéw: uproszczenie zasad wspodtpracy, pakiety informacyjne, udziat
w projektowaniu DUZ-6w jako forma promocji i CSR (spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu).

e Dla organéw prowadzacych: opracowanie lokalnych strategii rozwoju edukacji
zawodowej, wspieranie projektow miedzyinstytucjonalnych, promowanie DUZ-6w

jako elementu oferty edukacyjnej gminy/powiatu.
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5.6. Podsumowanie

W rozdziale przeanalizowano kluczowe bariery utrudniajgce skuteczne wdrazanie zajec
rozwijajacych dodatkowe umiejetnosci zawodowe (DUZ) w szkotach branzowych i technikach.
Przeprowadzone rozwazania potwierdzity, ze mimo formalnej mozliwosci realizacji DUZ-6w
wramach podstawy programowej, praktyczne wprowadzenie tego komponentu
edukacyjnego napotyka na szereg wyzwan, ktére majg charakter zaréwno systemowy, jak
i lokalny.

Do najwazniejszych kategorii barier naleza:

o bariery organizacyjne i administracyjne — wynikajgce z ograniczen czasowych,
proceduralnych oraz braku elastycznosci w tworzeniu planédw nauczania;

e bariery kadrowe i kompetencyjne nauczycieli — zwigzane z niedoborem
wyspecjalizowane] kadry, brakiem szkolen branzowych oraz trudnosciami w adaptacji
do nowych rél dydaktycznych;

e bariery finansowe i sprzetowe — obejmujgce niski poziom wyposazenia technicznego,
wysokie koszty materiatéw i brak funduszy na organizacje dodatkowych zajeg;

e bariery wynikajace z niedostosowania do potrzeb rynku pracy — wskazujgce na
ograniczong wspotprace z przedsiebiorcami, brak dostepu do aktualnych danych
branzowych oraz stabe wykorzystanie potencjatu kwalifikacji wolnorynkowych
i sektorowych;

e bariery specyficzne dla grup interesariuszy — takie jak brak Swiadomosci i motywacji
uczniéw, niewiedza rodzicéw, obawy kadry pedagogicznej, brak strategii dyrektoréw
czy niska aktywnos¢ organdow prowadzgcych i przedsiebiorcow.

Zidentyfikowane bariery majg charakter ztozony i wzajemnie sie przenikajg, dlatego ich
przezwyciezenie wymaga zintegrowanego podejscia instytucjonalnego oraz zaangazowania

wszystkich stron procesu edukacyjnego.

Rekomendacje

1. Rozwdj lokalnych i regionalnych partnerstw edukacyjno-branzowych z udziatem BCU
i instytutow badawczych.

Branzowe Centra Umiejetnosci, takie jak BCU-PW, we wspdtpracy z instytutami badawczymi
powinny petni¢ funkcje animatora wspotpracy miedzy szkotami, pracodawcami, JST

i instytucjami wsparcia. Dziatania te mogg obejmowaé organizacje warsztatow, platform
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wspotpracy, opracowywanie katalogow DUZ-6w oraz wspodlne tworzenie zasobdéw
dydaktycznych.

2. Systemowe wsparcie dyrektoréw i nauczycieli w planowaniu i realizacji DUZ-6w

Nalezy opracowac zestawy narzedzi do organizacji DUZ-6w: wzory dokumentéw, scenariusze
zaje¢, harmonogramy wdrozen. Jednoczesnie wazine jest, aby system doskonalenia
zawodowego nauczycieli obejmowat takze komponenty zwigzane z nowoczesnymi metodami
realizacji DUZ-6w oraz wykorzystaniem technologii w edukacji zawodowe;.

3. Wprowadzenie elastycznych modeli finansowania DUZ-6w

Zaleca sie stworzenie funduszy dedykowanych DUZ-om (na poziomie JST lub wojewddztw),
ktére umozliwig finansowanie materiatéw, ustug zewnetrznych oraz wynagrodzenia dla
dodatkowych instruktoréw. Warto tez ufatwia¢ szkotom aplikowanie o $rodki z funduszy
zewnetrznych poprzez sieci wsparcia eksperckiego i doradczego.

4. Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych skierowanych do uczniéw i rodzicow
Kampanie informacyjne powinny podkresla¢ role DUZ-6w w poprawie szans zatrudnienia,
umozliwia¢ poznanie realnych przyktadéw zastosowania takich umiejetnosci w praktyce
zawodowej oraz prezentowa¢ historie sukcesu absolwentdw.

5. Zwiekszenie roli BCU i instytutow badawczych jako osrodkéw doradczych ds. ZRK
i kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych

BCU we wspdtpracy z instytutami badawczymi mogg petnié¢ role centréw wsparcia we
wdrazaniu DUZ-6w i kwalifikacji odpowiadajgcych potrzebom branz — poprzez szkolenia,
warsztaty i mentoring dla szkdt oraz dziatania w zakresie popularyzacji Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji (ZRK) i jego funkcjonalnosci.

6. Wiaczenie aspektéow DUZ-6w do strategii rozwoju edukacji zawodowej na poziomie
lokalnym i regionalnym

DUZ-y powinny zostaé trwale wigczone do polityk edukacyjnych JST jako element podnoszenia
jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego. Rekomenduje sie monitorowanie efektéw ich

wdrazania oraz publikowanie lokalnych raportéw z postepow.
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6. Rekomendacje dla szkét zawodowych i Branzowego
Centrum Umiejetnosci zainteresowanych wprowadzaniem
do oferty edukacyjnej DUZ-6w

W obliczu dynamicznych przemian technologicznych, cyfryzacji proceséw produkcyjnych oraz
rosnacych oczekiwan rynku pracy wzgledem absolwentdéw szkét branzowych, konieczne staje
sie opracowanie i wdrazanie bardziej elastycznych i responsywnych form ksztatcenia
zawodowego. Jednym z instrumentéw, ktory moze wspiera¢ ten proces, s3 Dodatkowe
Umiejetnosci Zawodowe (DUZ-y) — krétkie formy edukacyjne ukierunkowane na rozwdj
konkretnych kompetencji zawodowych, czesto wykraczajgcych poza podstawowy program
nauczania.

W kontekscie rozwoju programéw DUZ-O6w szczegdlnego znaczenia nabierajg dziatania
organizacyjne podejmowane na poziomie szkdf, wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, a takze systemowe wsparcie zapewniane przez instytucje wyspecjalizowane,
takie jak Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU). Skuteczne wdrazanie DUZ-6w wymaga
bowiem odpowiednio przygotowanego zaplecza kadrowego, infrastrukturalnego oraz
dydaktycznego, jak rowniez trwatych mechanizmdéw wspdtdziatania z lokalnymi
przedsiebiorstwami i instytucjami rynku pracy.

W niniejszym podrozdziale przedstawiono propozycje rekomendacji, ktore mogg stanowié
punkt wyjscia dla rozwoju dziatan wspierajgcych wdrazanie DUZ-6w w srodowisku szkolnictwa
branzowego. Rekomendacje te koncentrujg sie na trzech zasadniczych obszarach:

o dziataniach organizacyjnych szkét zawodowych, majgcych na celu tworzenie
sprzyjajacych warunkow do wdrazania DUZ-6w i rozwijania dodatkowych kompetenciji
uczniow;

o modelach wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, umozliwiajgcych efektywne
prowadzenie zaje¢ praktycznych oraz lepsze dopasowanie tresci edukacyjnych do
potrzeb gospodarki;

¢ roli Branzowego Centrum Umiejetnosci, ktére moze petni¢ funkcje osrodka
koordynujgcego, wspierajgcego i animujgcego procesy rozwoju DUZ-éw poprzez

oferte szkoleniowg, doradczg oraz zasoby dydaktyczne.

e g
BRANZOWE Y 2\
CENTRUI ] %) /\
. UMIEJETNOSCI e )5/ g A-e = 47
PRACE WYKORCZENONE A %/ Sokasiemtcz S u————
0 NSl e T



g, IOUY Rzeczpospolita  Smansowane przez . RN
— Polska s SESPEC At
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *

Przedstawione propozycje majg charakter kierunkowy i wpisujg sie w szerszg debate na temat
innowacyjnych form ksztatcenia zawodowego oraz potrzebnych zmian systemowych, ktore
umozliwig efektywne reagowanie na wyzwania rynku pracy w perspektywie Srednio-

i dfugoterminowe;.

6.1. Propozycje dziatan organizacyjnych dla szkét zawodowych,
utatwiajgcych rozwijanie dodatkowych umiejetnosci zawodowych

Rozwijanie Dodatkowych Umiejetnosci Zawodowych (DUZ-éw) w szkotach branzowych
i technikach wymaga nie tylko dostosowania tresci programowych, ale takze wprowadzenia
odpowiednich dziatan organizacyjnych, ktére stworzg trwate warunki instytucjonalne dla
wdrazania elastycznych form ksztatcenia. Ponizej przedstawiono kluczowe obszary dziatan,

ktére mogg wspiera¢ efektywng implementacje DUZ-éw w praktyce szkolnej.

1. Witqczenie DUZ-6w do planowania strategicznego szkoty

Jednym z pierwszych krokéw powinno by¢ formalne uwzglednienie rozwoju DUZ-éw
w strategii rozwoju szkoty oraz planach pracy zespotéw nauczycielskich. Nalezy opracowac
procedury identyfikacji potrzeb kompetencyjnych uczniéw oraz pracodawcdéw, ktére beda
stanowity podstawe do opracowania lub adaptacji programéw DUZ-éw. Takie podejscie
pozwala na powigzanie dziatan szkoty z lokalng strategia rozwoju edukacji zawodowej

i potrzebami rynku pracy.

2. Powotanie szkolnego koordynatora DUZ-6w lub zespotu zadaniowego

Zarzadzanie procesem wdrazania DUZ-6w powinno zostaé¢ powierzane wyznaczonej osobie
lub zespotowi zadaniowemu, odpowiedzialnemu =za: analize potrzeb edukacyjnych,
opracowywanie programu DUZ-u, wspotprace z partnerami zewnetrznymi oraz
monitorowanie efektéw realizacji. Koordynator lub zespét moze réwniez wspierac dziatania
promocyjne skierowane do ucznidow i rodzicow oraz prowadzi¢ ewaluacje skutecznosci

programow.

3. Elastyczna organizacja czasu nauki
Szkoty powinny dazy¢ do wiekszej elastycznosci w planowaniu organizacji zaje¢, np. poprzez

wykorzystanie tygodni projektowych, zaje¢ pozalekcyjnych, modutéw realizowanych
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w formule blended learning lub w okresach nizszego obcigzenia dydaktycznego. Takie

rozwigzania umozliwiajg realizacje DUZ-6w bez kolizji z podstawowym programem nauczania.

4. Wspdtpraca miedzy nauczycielami ksztatcenia ogdlnego i zawodowego

Rozwijanie DUZ-6w wymaga czesto podejscia interdyscyplinarnego. Warto zatem inicjowac
wspotprace miedzy nauczycielami przedmiotédw ogdlnoksztatcacych a nauczycielami zawodu
— np. w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych, komunikacyjnych czy zwigzanych
z organizacjg pracy projektowej. Taka integracja moze zwiekszy¢ efektywnos¢ procesu

dydaktycznego i lepiej przygotowad ucznidéw do wymagan wspotczesnego rynku pracy.

5. Wdrozenie systemu identyfikacji i potwierdzania efektow uczenia sie

Szkoty powinny opracowaé narzedzia umozliwiajgce dokumentowanie i potwierdzanie
efektéw uczenia sie uzyskanych w ramach DUZ-6w — np. poprzez portfolio ucznia,
mikrocertyfikaty, zaswiadczenia wewnatrzszkolne czy wpisy w suplementach do $wiadectw.
Tego rodzaju rozwigzania zwiekszajg motywacje ucznidéw i pozwalajg im lepiej komunikowaé

swoje kompetencje na rynku pracy.

6. Rozwijanie kadry dydaktycznej w zakresie tworzenia i realizacji DUZ-6w

Nieodzownym elementem skutecznego wdrazania DUZ-éw jest systematyczne doskonalenie
nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Szkoty powinny inicjowac¢ i wspierac
udziat kadry w szkoleniach, warsztatach i kursach doskonalgcych dotyczacych metodyki
ksztatcenia modutowego, pracy projektowej oraz wspdétpracy z otoczeniem spoteczno-

-gospodarczym.

7. Stworzenie wewnetrznej bazy programow DUZ-6w i zasobow dydaktycznych

Warto dgzy¢ do budowania bazy danych zawierajgcej gotowe lub adaptowalne programy DUZ,
narzedzia ewaluacyjne, scenariusze zaje¢ oraz materiaty dydaktyczne. Takie repozytorium
utatwia replikacje sprawdzonych rozwigzan oraz wspiera nauczycieli w projektowaniu nowych

inicjatyw edukacyjnych.
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6.2 Zalecenia dotyczgce wspotpracy szkot z lokalnymi przedsiebiorstwami
w zakresie organizacji zaje¢ praktycznych w ramach DUZ-6w

Wspodipraca pomiedzy szkotami zawodowymi a lokalnymi przedsiebiorstwami stanowi
kluczowy element efektywnego wdrazania Dodatkowych Umiejetnosci Zawodowych
(DUZ-6w), zwtaszcza w kontekscie zaje¢ praktycznych oraz przygotowania uczniéw do
rzeczywistych wymagan rynku pracy. Na podstawie analiz europejskich oraz krajowych

dokumentéw referencyjnych, mozna wskazaé nastepujace rekomendacje:

1. Formalizowanie relacji poprzez porozumienia ramowe

Szkoty powinny podpisa¢ z przedsiebiorstwami umowy ramowe lub listy intencyjne, ktére
precyzujg zakres wspoétpracy — od udostepniania stanowisk praktyk, przez wspdlne
przygotowanie tresci DUZ-6w, po zaangazowanie ekspertéw branzowych. Takie formalne

ramy wspotdziatania zwiekszajg stabilnos¢ inicjatyw edukacyjnych.

2. Tworzenie lokalnych partnerstw edukacyjno-gospodarczych

Waznym elementem jest nawigzanie lokalnych partnerstw, taczacych szkoty,
przedsiebiorstwa, samorzady i instytucje, jak np. centra edukacji czy agencje zatrudnienia.
Partnerstwa te sprzyjajg wspdlnej diagnozie kompetencyjnych potrzeb regionu oraz

projektowaniu nowych DUZ-6w.

3. Wtgczenie pracodawcdw w proces projektowania programow
Przedsiebiorcy powinni aktywnie uczestniczy¢ w definiowaniu efektéw uczenia sie,
formutowaniu tresci programéw oraz okreslaniu metod ksztatcenia. Dzieki temu programy

DUZ-6w uzyskujg wiekszg trafnosc i niski odsetek dezintegracji z realiami praktyki zawodowe;.

4. Organizacja zajec praktycznych w realnym srodowisku pracy

Realizacja czesci modutéw DUZ-6w w warunkach rzeczywistych zaktadéw pracy zwieksza
autentycznos¢ ksztatcenia i dostep do aktualnych technologii. Europejskie i krajowe badania
potwierdzajg, ze praktyki ,on-the-job” trwajgce od 4 do 12 tygodni skutecznie taczg wiedze
teoretyczna z praktyka.
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5. Wspdlne prowadzenie zajec przez nauczycieli i specjalistow
Model wspétprowadzenia zaje¢ przez nauczycieli oraz praktykéw z firm sprzyja transmisji
wiedzy teoretycznej z uwzglednieniem aktualnych case studies oraz technologii. Tego typu

wspotpraca zwieksza motywacje uczniéw oraz podnosi jakos¢ nauczania.

6. Zaangazowanie przedsiebiorstw w ocene efektow ksztatcenia
Firmy moga uczestniczyé w ocenach projektéw uczniowskich, egzaminach praktycznych,
a takze organizowac konkursy umiejetnosci. Wtaczenie przedstawicieli biznesu w proces

ewaluacji podnosi rzetelnosc certyfikacji DUZ-6w.

7. Mechanizmy motywacyjne dla pracodawcdéw
Szkoty we wspétpracy z samorzgdami powinny opracowaé zachety do angazowania sie
przedsiebiorstw — takie jak udziat w promocji szkét, ulgi podatkowe, preferencje

w zamoéwieniach publicznych czy udziat w strategiach rozwoju edukacji zawodowe;j.

8. Baza lokalnych partneréw gospodarczych
Rekomendowane jest stworzenie i aktualizacja katalogu firm chetnych do wspodtpracy —
oferujgcych praktyki, wizyty, wspdlne plany DUZ, a takze szkolenia dla nauczycieli. Taka baza

umozliwia szybkie reagowanie na potrzeby i preferencje uczniéw oraz partneréw rynkowych.

6.3. Rola Branzowego Centrum UmiejetnosSci we wspieraniu szkét —
szkolenia, warsztaty i materiaty edukacyjne

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU), powotane w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO), petnig istotng funkcje systemowego wsparcia szkét
zawodowych w konteksécie wdrazania innowacyjnych form ksztatcenia, w tym Dodatkowych
Umiejetnosci Zawodowych (DUZ-6w). Ich rola wykracza poza standardowe dziatania
szkoleniowe i obejmuje zaréwno funkcje doradcze, jak i koordynujgce. BCU sg projektowane
jako instytucje o charakterze ekspercko-rozwojowym, ktdre inicjuja, testujg i upowszechniajg
rozwigzania wspierajgce ksztatcenie zawodowe zgodne z potrzebami nowoczesnej gospodarki
(MEIN, 2023).
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1. Organizacja szkolen i warsztatdow dla nauczycieli i instruktordw praktycznej nauki zawodu
Jednym z gtéwnych zadan BCU jest przygotowanie kadry dydaktycznej szkét zawodowych do
wdrazania DUZ-6w poprzez prowadzenie szkolen tematycznych, warsztatéw branzowych oraz
seminariéw metodycznych. Szkolenia te powinny obejmowac m.in.:

o metodyke ksztatcenia modutowego,

e aktualne technologie i narzedzia cyfrowe w branzy,

e zagadnienia zwigzane z projektowaniem efektdw uczenia sie i kryteriéw ich

weryfikacji.

Badania Cedefop wskazujg, ze regularne doskonalenie kompetencji nauczycieli i treneréw
ksztatcenia zawodowego — zwilaszcza w zakresie dydaktyki zawodowej, umiejetnosci
cyfrowych, ekologicznych i spotecznych — stanowi kluczowy warunek podnoszenia jakosci
edukacji zawodowej i dostosowania jej do wymagan wspdtczesnego rynku pracy (Cedefop,
2022; Cedefop, 2023a). W raporcie Teachers and trainers in a changing world (Cedefop, 2022)
podkreslono znaczenie ciggtego rozwoju zawodowego nauczycieli VET w kontekscie
transformacji cyfrowej, zielonej i inkluzywnej. Z kolei w briefingu Empowering teachers and
trainers for the future of work (Cedefop, 2023a) wskazano, ze skuteczne nauczanie zawodowe
wymaga zaréwno aktualizacji wiedzy rynkowej, jak i rozwijania kompetencji pedagogicznych.
Potwierdzajg to rdwniez zatozenia trwajgcego badania European Vocational Teacher Survey
(EVTS, 2024-2026), ktére identyfikuje rosngce potrzeby w zakresie systemowego wspierania
kadry dydaktycznej VET w Europie.

2. Opracowywanie i udostepnianie materiatow dydaktycznych oraz programéw DUZ

BCU petni funkcje repozytorium wiedzy i narzedzi edukacyjnych. Do jego zadan nalezy
tworzenie oraz gromadzenie scenariuszy zaje¢, materiatdéw instruktazowych, programow
DUZ-6w wraz z zestawami efektédw uczenia sie oraz przyktadowych zadan praktycznych.
Dostep do takich zasobdw, zwtaszcza w formule otwartej (open access), znaczgco utatwia
szkotom wdrazanie DUZ-6w bez koniecznosci samodzielnego opracowywania petnej

dokumentacji.

3. Wsparcie szkét w analizie potrzeb kompetencyjnych i planowaniu DUZ-6w

BCU moga wspieraé szkoty w procesie analizy potrzeb kompetencyjnych na poziomie lokalnym
i regionalnym, np. poprzez udostepnianie wynikdw badan rynkowych, analiz trendow
branzowych, konsultacji z pracodawcami. W tym kontekscie centra moga takze petnic role
moderatora dialogu edukacyjno-gospodarczego, angazujgc szkoty, firmy i instytucje rynku

pracy we wspodlne planowanie programoéow DUZ.
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4. Testowanie i walidacja rozwiqzan edukacyjnych w warunkach rzeczywistych

Dzieki rozwinietej infrastrukturze technicznej oraz dostepowi do specjalistycznej kadry, BCU
mogq stuzy¢ jako miejsce testowania nowych programoéw DUZ-6w, walidowania efektow
uczenia sie oraz weryfikacji jakosci opracowanych materiatéw dydaktycznych przed ich
wdrozeniem w szkotach. Takie dziatania pozwalajg na minimalizacje ryzyka zwigzanego

z implementacjg niesprawdzonych rozwigzan.

5. Budowanie srodowiska wspdtpracy i wymiany doswiadczen

BCU majg potencjat do tworzenia sieci wspdtpracy pomiedzy szkotami, firmami i instytucjami
wspierajgcymi ksztatcenie zawodowe. Organizowane przez centra konferencje, fora branzowe
czy panele dyskusyjne sprzyjaja wymianie dobrych praktyk i wspdlnemu rozwigzywaniu
problemédw wdrozeniowych. Wspdlne dziatania zwiekszajg spdjnos¢ systemu edukacji

zawodowe] i utatwiajg jego modernizacje w skali ponadlokalne;j.

6.4. Rola instytutow badawczych we wspieraniu wdrazania DUZ-6w w
szkotach

Instytuty badawcze takie jak Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu petnig istotng, cho¢ nie zawsze dostatecznie zauwazong, role w procesie
implementacji Dodatkowych Umiejetnosci Zawodowych (DUZ-6w) w systemie edukacji
zawodowej. Potencjat ekspercki, zaplecze infrastrukturalne oraz doswiadczenie we
wspotpracy z przemystem i Srodowiskami edukacyjnymi predestynujg je do funkcji integratora
wiedzy, technologii oraz innowacyjnych praktyk ksztatcenia.

Po pierwsze, tukasiewicz — ITEE moze wspiera¢ szkoty zawodowe w opracowywaniu
programow nauczania DUZ-6w, zapewniajgc aktualno$é tresci wzgledem potrzeb rynku pracy.
Dzieki systematycznym analizom trendéw technologicznych, badaniom foresightowym oraz
Scistej wspdtpracy z przemystem, instytut jest w stanie wskazaé najbardziej perspektywiczne
obszary rozwoju kwalifikacji — rowniez tych, ktére nie zostaty jeszcze sformalizowane
w systemie oswiaty.

Po drugie, tukasiewicz — ITEE moze petnic¢ funkcje ekspercka w procesie walidacji efektow
uczenia sie w ramach DUZ-6w, zaréwno jako recenzenci programow, jak i instytucje
wspierajgce projektowanie kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych. Dotyczy to

szczegolnie kwalifikacji, ktorych efekty mogg by¢ potwierdzane w krétkim cyklu
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szkoleniowym, np. jednodniowym — co znajduje odzwierciedlenie w dziataniach Branzowego
Centrum Umiejetnosci nr 1 w Radomiu.

Trzecim wymiarem wsparcia jest zaangazowanie tukasiewicz — ITEE w transfer technologii
oraz udostepnianie infrastruktury badawczo-dydaktycznej szkotom — szczegdlnie w kontekscie
kompetencji praktycznych zwigzanych z nowoczesnymi technologiami (np. cyfrowe
modelowanie, symulacje, automatyka, technologie wykoriczeniowe). Dzieki temu mozliwe
staje sie prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w warunkach zblizonych do rzeczywistego
srodowiska pracy, z udziatem ekspertéw branzowych.

Wreszcie, tukasiewicz — ITEE moze réwniez wspiera¢ proces monitorowania jakosci i efektéow
wdrazania DUZ-6w, prowadzac badania ewaluacyjne oraz analizy wptywu tych programéw na
jakos¢ ksztatcenia i sytuacje absolwentow na rynku pracy. Tego typu dziatania przyczyniajg sie
do systemowego doskonalenia programow i ich lepszego dopasowania do dynamicznie
zmieniajgcych sie oczekiwan spoteczno-gospodarczych.

Z perspektywy rozwoju edukacji zawodowej opartej na elastycznych i modutowych formach
ksztatcenia, rola instytutéw badawczych powinna byé postrzegana nie tylko jako wsparcie
wdrozeniowe, ale takze jako strategiczne ogniwo taczace edukacje, nauke i gospodarke.
Wspotpraca ta wymaga systemowego umocowania, dtugofalowego finansowania oraz

wigczenia instytutow w krajowe i regionalne polityki na rzecz rozwoju kwalifikacji.

6.5. Podsumowanie

Rozdziat szésty przedstawia propozycje dziatan wspierajgcych wdrazanie Dodatkowych
Umiejetnosci Zawodowych (DUZ-6w) w systemie szkolnictwa branzowego, identyfikujgc
kluczowe obszary interwencji oraz aktoréw zdolnych do efektywnego wspierania tego
procesu. W kontekscie przyspieszonych przemian technologicznych, rosngcego znaczenia
kompetencji cyfrowych, ekologicznych i spotecznych oraz potrzeby dynamicznego reagowania
na zmiany zachodzace na rynku pracy, DUZ-y stanowig istotne narzedzie wzmacniania
elastycznosci i innowacyjnosci oferty edukacyjnej szkét zawodowych.
W rozdziale zidentyfikowano cztery gtéwne obszary wsparcia:
e Organizacja wewnatrzszkolna: podkreslono koniecznos$¢ strategicznego wpisania
DUZ-6w w rozwdj instytucjonalny szkét, powotania koordynatoréw DUZ, elastycznego
ksztattowania czasu nauki, jak rowniez stworzenia ram dokumentowania i certyfikacji

efektow uczenia sie w oparciu o zasade microcredentials.
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Wspdtpraca z przedsiebiorstwami: zarekomendowano formalizacje relacji ze
srodowiskiem gospodarczym poprzez tworzenie partnerstw edukacyjno-zawodowych,
angazowanie firm w projektowanie i realizacje DUZ-6w, a takze prowadzenie zajec
praktycznych w rzeczywistych warunkach pracy.

Rola Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU): opisano potencjat BCU jako instytucji
koordynujacych rozwdéj DUZ-6w w danym sektorze, poprzez organizacje szkolen dla
kadry dydaktycznej, tworzenie zasobdw dydaktycznych, prowadzenie badan
kompetencyjnych, wdrazanie innowacyjnych modeli walidacji oraz rozwijanie
ponadlokalnych sieci wspétpracy.

Rola instytutow badawczych: wskazano istotne znaczenie instytutéw naukowo-
badawczych jako strategicznych partnerdw szkét i centrow BCU. Instytuty te dysponuja
nie tylko wiedza ekspercka w zakresie technologii, innowacji i analizy trenddéw, ale
réwniez potencjatem infrastrukturalnym do wspierania procesu dydaktycznego. Ich
zaangazowanie obejmuje m.in. projektowanie programéw DUZ, walidacje efektow
uczenia sie, transfer technologii oraz prowadzenie badan ewaluacyjnych

i foresightowych.

Wszystkie zaproponowane dziatania wpisujg sie w szerszy kontekst modernizacji systemu
edukacji zawodowe] w Polsce i Unii Europejskiej, w tym w priorytety polityk takich jak
European Skills Agenda, VET for the Future czy GreenComp i DigComp, podkreslajgcych

potrzebe tworzenia zwinnych, dostepnych i efektywnych $ciezek rozwijania kompetencji.

Rekomendacje dla dziatari Branzowego Centrum Umiejetnosci Nr 1 w Radomiu
W swietle przyjetej misji Branzowego Centrum Umiejetnosci Nr 1 w Radomiu, specjalizujacego
sie w dziedzinie prac wykonczeniowych w budownictwie, sformutowano pakiet rekomendaciji

wspierajgcych rozwdj i wdrazanie DUZ-6w:

1. Opracowanie regionalnej mapy potrzeb kompetencyjnych w sektorze

wykonczeniowym:

e przeprowadzenie badan (desk research, wywiady z pracodawcami)
identyfikujgcych luki kompetencyjne mozliwe do uzupetnienia przez DUZ-y;

e sformutowanie listy rekomendowanych DUZ-éw dla poziomu szkoty branzowej |

stopnia i technikum.

2. Prowadzenie cyklicznych szkolen i warsztatow dla nauczycieli:

e tematyka obejmujaca nowoczesne techniki tynkarskie, materiaty dekoracyjne
(trawertyn, mikrocement), cyfrowe narzedzia projektowe oraz wykorzystanie

sztucznej inteligencji (Al);
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e wykorzystanie formuty blended learning i otwartego dostepu do materiatéw
dydaktycznych.
3. Wsparcie szkét w przygotowywaniu i testowaniu programow DUZ-6w:
e udostepnienie wzorcowych programéw z efektami uczenia sie i kryteriami
weryfikacji;
e organizacja pilotazy w szkotach partnerskich z wykorzystaniem infrastruktury BCU,
np. pracowni tynkéw ozdobnych.
4. Stworzenie regionalnego katalogu firm wspierajagcych DUZ-y:
e identyfikacja i promowanie firm gotowych do wspdtpracy w zakresie zajec
praktycznych, mentoringu, doradztwa zawodowego oraz doposazenia szkot;
e rozwdj programu ,Firma partnerska DUZ".
5. Koordynacja sieci wspétpracy DUZ-owej na poziomie ponadlokalnym
e organizacja spotkan, konferencji i foréw wymiany wiedzy z udziatem szkét,
pracodawcow, instytutow badawczych i ekspertéw;
e utworzenie portalu edukacyjnego promujgcego dobre praktyki.
6. Wsparcie szk6t w procesie certyfikacji efektow uczenia sie:
e opracowanie formularzy mikrocertyfikatéw i modeli dokumentowania efektéw
uczenia sie (np. e-portfolio);

e wdrozenie wewnatrzszkolnych procedur uznawania DUZ-éw.

Realizacja powyzszych rekomendacji, przy S$cistej wspdtpracy z instytutami badawczymi
i interesariuszami regionalnego rynku pracy, umozliwi BCU Nr 1 w Radomiu petnienie roli
lidera w zakresie wdrazania nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych. Tym samym Centrum
przyczyni sie do budowania zréwnowazonego systemu ksztatcenia zawodowego,
odpowiadajgcego na potrzeby XXI wieku.
Rozdziat przedstawia propozycje dziatan wspierajgcych wdrazanie Dodatkowych Umiejetnosci
Zawodowych (DUZ-6w) w systemie szkolnictwa branzowego. W obliczu gwattownych zmian
technologicznych, rosngcej roli kompetencji cyfrowych oraz koniecznosci szybkiego
reagowania na potrzeby rynku pracy, DUZ-y stanowig innowacyjne i elastyczne narzedzie
rozwijania kwalifikacji uczniéw ponad program podstawowy.
Wskazano trzy gtdwne obszary interwencji:

o Organizacja wewnatrzszkolna: podkreslono potrzebe wtgczenia DUZ-6w do strategii

rozwoju szkot, powotania koordynatoréw, zapewnienia elastycznej organizacji czasu

nauki oraz stworzenia systemu dokumentowania i certyfikacji efektéw uczenia sie.
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o Wspotpraca z przedsiebiorstwami: rekomendowano m.in. formalizowanie wspétpracy
z firmami, angazowanie ich w proces projektowania DUZ-éw i prowadzenie zajec
praktycznych w rzeczywistych warunkach pracy.

e Rola BCU: omdéwiono zadania Centréw jako instytucji wspierajacych szkoty poprzez
szkolenia dla nauczycieli, tworzenie zasobéw dydaktycznych, prowadzenie analiz
kompetencyjnych oraz inicjowanie sieci wspoétpracy i walidacji innowacyjnych
rozwigzan.

Wszystkie zaproponowane dziatania wpisujg sie w szerszy kontekst modernizacji systemu
edukacji zawodowej w Polsce i Unii Europejskiej, a takze w cele polityk takich jak ,European
Skills Agenda” czy ,,VET for the Future”.
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7. Jak zaczg¢? Mini-przewodnik wdrazania DUZ-6w

Wprowadzenie Dodatkowych Umiejetnosci Zawodowych (DUZ-6w) w szkotach branzowych
i technikach moze stanowié realne wsparcie w ksztattowaniu kompetencji przysztosci. Jednak
wiele szkét i firm nie ma jeszcze doswiadczenia w ich wdrazaniu. Ponizszy rozdziat zawiera
autorska propozycje schematu dziatania, opracowana przez zespét autoréw raportu na
podstawie dotychczasowych analiz i doswiadczerh BCU Nr 1. Ma on charakter orientacyjny
i powinien by¢ kazdorazowo dostosowany do specyfiki i mozliwosci danej szkoty, firmy lub
regionu. Rozdziat ten stanowi kroétki przewodnik krok po kroku, utatwiajgcy rozpoczecie pracy

z DUZ-ami zaréwno po stronie placéwek edukacyjnych, jak i partneréw zewnetrznych.

7.1. Pie¢ krokéw dla szkoty

Wdrozenie DUZ-6w w szkole wymaga swiadomego planowania, zaangazowania kadry oraz
wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Choé kazda placéwka funkcjonuje
w innym kontekscie organizacyjnym i kadrowym, mozna wskaza¢ uniwersalne etapy, ktore
warto przejs$é, aby zwiekszy¢ szanse na skuteczne uruchomienie zajeé z zakresu Dodatkowych
Umiejetnosci Zawodowych. Ponizszy schemat stanowi orientacyjny plan dziatania, ktory —
zgodnie z intencja autoréw raportu — powinien zosta¢ dostosowany do indywidualnych
uwarunkowan szkoty.
1. Zdiagnozuj potrzeby uczniéw i rynku lokalnego
PrzeprowadzZ analize zapotrzebowania na kompetencje, konsultujgc sie z uczniami,
pracodawcami i doradcami zawodowymi. Skorzystaj z dostepnych narzedzi (np. Barometr
zawoddw, dane PUP, foresight branzowy BCU-PW).
2. Woybierz priorytetowe obszary tematyczne DUZ
Na podstawie diagnozy wybierz 1-2 DUZ-y, ktore beda miaty najwiekszg wartos¢ dodang
dla ucznidéw i lokalnych pracodawcéw. Mozesz skorzystac z katalogu DUZ opracowanego
w ramach konkursu POWR.02.15.00-1P.02-00-004/19 (ORE).

3. Zapewnij warunki organizacyjne i kadrowe

TN ]
. BRANZOWE Y/ 2\
CENTRUI ] 8) /\
UMIEJE 4] \ad %‘ > $ 58
Tanapon o A 4 tukasiewicz
A NS eyx ROBOT WYKORCZENIOWYCH



/\ EE‘:"{]OWY Rzeczpospolita Sfinan@vgane pr'ziz :.-*i
— Polska o SUPIpele T
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *

Wyznacz szkolnego koordynatora DUZ, zaplanuj czas na zajecia w arkuszu organizacyjnym,
zapewnij kadre dydaktyczng (réwniez zewnetrzng) i dostep do niezbednej infrastruktury
(pracownie, sprzet).

Nawigz wspoétprace z partnerem zewnetrznym

Wybierz firme, instytut lub organizacje, ktéra moze wesprze¢ Cie merytorycznie,
organizacyjnie lub sprzetowo. Warto podpisaé porozumienie lub list intencyjny okreslajgcy
role stron (np. zajecia praktyczne, mentoring, udostepnienie narzedzi).

Zaplanuj dokumentowanie i ocene efektow uczenia sie

Opracuj formularze mikrocertyfikatdw, sposoby dokumentowania efektéw DUZ (np.
e-portfolio, zdjecia, checklisty umiejetnosci) oraz system oceny koricowej. Skorzystaj

z gotowych wzorcéw przygotowanych przez BCU-PW.

7.2. Pie¢ krokéw dla partnera zewnetrznego (przedsiebiorcy, instytutu, NGO)

Dodatkowe Umiejetnosci Zawodowe mogg by¢ efektywnie rozwijane tylko przy aktywnym

udziale srodowiska zewnetrznego — zwiaszcza przedsiebiorcow, instytucji badawczych

i ekspertéw branzowych. To oni najlepiej znajg aktualne wymagania rynku pracy i s3 w stanie

dostarczy¢ uczniom wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych w kontekscie rzeczywistych

warunkéw zawodowych. Ponizszy zestaw krokdw ma charakter orientacyjny — stanowi

propozycje autoréw raportu i powinien by¢ kazdorazowo dostosowany do charakteru

i mozliwosci danego podmiotu.

1.

2.

Zidentyfikuj, jakie kompetencje sg najbardziej poszukiwane w Twojej branzy

Wybierz te, ktére mozna efektywnie przekaza¢ w krétkiej formule zaje¢ praktycznych (np.
10-30 godzin). Skoncentruj sie na umiejetnosciach praktycznych, rzadkich lub
nowoczesnych, ktére zwiekszajg szanse mtodych ludzi na zatrudnienie.

Zgtos gotowos¢ do wspétpracy z wybrang szkotg lub BCU

Wypetnij formularz zgtoszeniowy na stronie internetowej BCU-PW lub skontaktuj sie
bezposrednio z koordynatorem DUZ. Wskaz preferowane obszary tematyczne oraz zakres
potencjalnego wsparcia: miejsce realizacji zajeé, udostepnienie sprzetu, mentoring, udziat
ekspertow itp.

Ustal model wspétpracy z placowka edukacyjnag

Wspdlnie ze szkota okresl szczegoty: liczba godzin, miejsce realizacji zaje¢ (na terenie
szkoty lub firmy), harmonogram, forma rozliczenia (umowa wolontariacka, umowa

zlecenia), kwestie ubezpieczen i dokumentowania efektow.
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4. Przygotuj materiaty i instrukcje dla uczniéw oraz nauczycieli
Opracuj lub udostepnij scenariusze zajeé, zestawy ¢wiczen, instrukcje stanowiskowe, listy
kontrolne umiejetnosci, filmy instruktazowe. Przeszkol mentordw i osoby zaangazowane
w realizacje DUZ-6w.

5. Podziel sie wynikami i doswiadczeniem
Dokumentuj przebieg zaje¢ i przekazuj informacje zwrotne szkole oraz Branzowemu
Centrum Umiejetnosci. Wspottwoérz baze dobrych praktyk, prezentuj rezultaty i inspiruj

innych partneréw do zaangazowania sie we wspotprace edukacyjna.

7.3. Kontakt z Branzowym Centrum Umiejetnosci Nr 1

Branzowe Centrum Umiejetnosci Nr 1 w dziedzinie prac wykonczeniowych w budownictwie
Zespot Szkot Budowlanych im. Kazimierza Wielkiego w Radomiu

ul. Kosciuszki 7, 26-600 Radom

e-mail: bcu@zsb.radom.pl

tel: +48 48 365 85 00 (z dopiskiem: BCU-PW)

Strona internetowa: www.zsb.radom.pl
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